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Ievads

Daugavpils Rotko mākslas centra (DRMC) izveide un darbība balstās uz  Marka Rotko vārdu, veiksmīgu sadarbību ar pasaulslavenā mākslinieka bērniem  Keitu un Kristoferu Rotko un viņu lēmumu deponēt mākslinieka oriģināldarbus jaunveidojamā mākslas centrā. Par iespēju centram saņemt oriģināldarbus liecina Keitas un Kristofera Rotko vēstule, viņu līdzdarbošanās centra izveidē kopš 2003. gada un viņu dibinātā biedrība „ Mark Rothko Art Centre”.  Līdz ar to DRMC kļūs par vienīgo vietu Ziemeļeiropā, kur būs iespēja apskatīt mākslinieka oriģināldarbus.

Izmantojot iespēju izstādīt mākslinieka oriģināldarbus,  DRMC būs radīti priekšnosacījumi jauna, unikāla kultūras produkta  izveidei un jaunu unikālu kultūras pakalpojuma radīšanai. 

Lai nodrošinātu jaunu starptautiskas un valstiskas nozīmes kultūras infrastruktūras objektu veidošanu, lai vairotu Latvijas un Daugavpils starptautisko atpazīstamību un konkurētspēju, sekmētu augsti kvalitatīvu kultūras produktu un pakalpojumu attīstību, Latvijas un Daugavpils kultūras procesu iekļaušanos Eiropas un pasaules kultūras apritē un radītu Latvijas un Daugavpils iedzīvotājiem un viesiem iespēju gūt pieeju augstvērtīgām profesionālās mākslas izpausmēm, paredzēts izveidot Daugavpils Rotko Mākslas centru (DRMC).

Lai nodrošinātu efektīvu Daugavpils Rotko Mākslas centra darbību pēc 2013. gada, tā vajadzībām paredzēts rekonstruēt Daugavpils (Dinaburgas) cietoksnī esošo Arsenāla ēku, kas ir ne tikai unikāls kultūras piemineklis, bet arī pēc saviem parametriem pilnībā atbilst mākslas centra prasībām. 

Centra izveide pamatojas uz veikto sagatavošanas darbu, 2007. gadā Daugavpils pilsētas domē apstiprināto Daugavpils Rotko Mākslas centra projekta koncepciju, jau piesaistīto Eiropas Savienības finansējumu, sadarbību ar Keitu un Kristoferu Rotko. Daugavpils Rotko Mākslas centru paredzēts izveidot un tā darbību nodrošināt sadarbojoties Daugavpils pilsētas domei un LR Kultūras ministrijai.  

Marks Rotko – īstajā vārdā Markuss Rotkovičs (1903-1970), viens no nozīmīgākajiem, pasaules slavu ieguvušajiem, Daugavpilī dzimušajiem māksliniekiem. 10 gadu vecumā Rotko ar ģimeni emigrēja un visu mūžu nodzīvojis Amerikas Savienotajās Valstīs. Marks Rotko pasaulē pazīstams kā  jauna un spilgta abstraktās mākslas stila- abstraktais ekspresionists pamatlicējs.

Daugavpils Cietoksnis ir viena no nozīmīgākajām celtnēm ne tikai Daugavpilī un Latgalē, tā ir arī unikāla 19. gadsimta fortifikācijas būve, vienīgais tāda veida komplekss Rietumeiropā. Vēsturiski līdz pat 20.gadsimtam Daugavpils cietokšņa stratēģiskajai nozīmei bija galvenā loma Daugavpils attīstībā. Jau šobrīd Daugavpils cietoksnis tiek attīstīts kā multifunkcionāls objekts, kurā atradīsies sabiedrībai svarīgas būves, saglabājot Cietoksni kā arhitektūras, vēstures un kultūras objektu un uz tā bāzes attīstot jaunus kultūrtūrisma produktus.

Daugavpils pilsētas attīstības programmā 2008. - 2014. gadam, kā pilsētas attīstības galvenie izaugsmes resursi, ir minēti Daugavpils (Dinaburgas) cietoksnis un slavenā gleznotāja Marka Rotko vārds un viņa mākslinieciskais mantojums. 

Centra darbības stratēģija izstrādāta laika periodam no 2013. gada līdz 2017. gadam ieskaitot, kad pēc izveides projekta realizācijas pabeigšanas, centrs uzsāks pilnvērtīgu darbību jaunizveidotajā kultūras infrastruktūras objektā.

Centra darbības stratēģijas izstrādes pamatā ir ņemti arī ieteikumi, kurus sagatavojuši vadošie Latvijas un ārvalstu speciālisti, darbojoties Kultūras minisrijas izveidotajā Daugavpils Rotko mākslas centra saturiskās koncepcijas un mākslinieciski konsultatīvajā padomē. 

Daugavpils Rotko Mākslas centra darbības stratēģijā tiek analizēta esošā situācija, tiek apskatīts DRMC vadības modelis, analizēta finanšu un administratīvā kapacitāte. Stratēģija formulē mākslas centra misiju, vērtības, nosaka funkcijas. Atbilstoši stratēģijā formulētajiem uzdevumiem, tiek noteikti rezultatīvie rādītāji, plānoti pasākumi un analizēts potenciālais centra noslogojums un definēti publicitātes pasākumi. 

1. Esošās situācijas analīze – Daugavpils Rotko mākslas centra  organizācijas apraksts

Daugavpils Rotko mākslas centra (DRMC) izveides projekta attīstība sākās ar ideju 2002 gadā, kad tika uzsākta M.Rotko simtgadu svinību organizēšana. 2003. gadā Daugavpilī notika plaši starptautiski pasākumi par godu mākslinieka simtgadei. Tika izveidota M.Rotko mākslas reprodukciju zāle Daugavpils Novadpētniecības un mākslas muzejā un uzstādīta M.Rotko piemiņas zīme „Veltījums Rotko”, autors R. Gibovskis. 

2003. gadā izveidojās veiksmīga sadarbība ar pasaulslavenā mākslinieka bērniem Keitu un Kristoferu Rotko, kuri ne tikai apstiprināja gatavību deponēt mākslinieka oriģināldarbus, bet arī aktīvi līdzdarbojās Daugavpils Rotko Mākslas centra izveides projekta realizācijā un bija vieni no biedrības „Mark Rothko Art centre” dibinātājiem. 

Kopš 2005. gada tiek organizēts starptautiskais plenērs „Marks Rotko” un tiek uzsākta veidot topošā centra kolekcija. 2007. gadā tika izstrādāta Daugavpils Rotko mākslas centra izveides vispārīgā koncepcija un saņemts apstiprinājums par Rotko oriģināldarbu nodošanu beztermiņa nomā Mākslas centram, pēc atbilstošas infrastruktūras izveidošanas.  Kopš 2008. gada Daugavpils pilsētas domes Kultūras pārvaldē izveidota DRMC projekta ieviešanas vienība, kurā strādā divi darbinieki. 

2008. gadā pēc pašvaldības pasūtījuma izstrādāts Mākslas centra tehniskais projekts un notiek virkne citu pasākumu, kas vērsti uz projekta realizāciju.

Pēc jaunā kultūras infrastruktūras objekta izveides, kuru plānots pabeigt 2012. gada beigās, Daugavpils Rotko mākslas centrs darbosies Arsenāla ēkā, Mihaila ielā 3, Daugavpilī, Daugavpils (Dinaburgas) cietokšņa teritorijā.

Tieši Arsenāla telpu piemērotība mākslas galeriju, mākslinieku studiju, rezidenču, ekspozīciju telpu, fondu telpu semināru - konferenču telpu, sarīkojuma telpu izveidei, kopā rada vēl nebijušu iespēju radīt unikālu kultūras pakalpojumu piedāvājumu ne tikai Daugavpils un Latgales reģionā, bet arī Latvijā kopumā.
Daugavpils (Dinaburgas) cietoksnis ir nozīmīgs valsts arhitektūras piemineklis. Ziemeļeiropā vienīgais neskartais 19.gadsimta otrās puses cietoksnis, kurš šobrīd tiek atjaunots par nozīmīgu kultūras, tūrisma un darījumu teritoriju.

Arsenāla ēka, Mihaila ielā 3, Daugavpilī  ir valsts nozīmes kultūras piemineklis, kas noteikts ar  Kultūras Ministrijas 29.10.1998 rīkojumu Nr.128, publicēts laikrakstā "Latvijas Vēstnesis" 15.12.1998.,Valsts aizsardzības Nr.: 4705; veids: Arhitektūra; Vērtības grupa: Valsts nozīmes
.

Kultūras pieminekļa īpašnieks: Daugavpils pilsētas dome, reģ.Nr. 90000077325, juridiskā adrese: Kr.Valdemāra ielā 1, Daugavpilī. 

Daugavpils (Dinaburgas) cietoksnis  iekļauts UNESCO pagaidu sarakstā 
. 

Arsenāla ēkas rekonstrukcijas darbus, kurus paredzēts pabeigt līdz 2013. gadam, tiks realizēti piesaistot vairākus finanšu avotus:

1) Eiropas Reģionālās attīstības fonda 3.4.3.2.aktivitāte „Sociālekonomiski nozīmīgu kultūras mantojuma objektu atjaunošana”. Projekts „Artilērijas Arsenāla ēkas rekonstrukcija Daugavpils Rotko Mākslas centra izveidei” (kopējās projekta izmaksas 1428571 Ls).

2) Latvijas-Lietuvas pārrobežu sadarbības programma 2007-2013. gadam ( Kopējās projekta izmaksas – 790 000 EUR; būvniecības darbi -  600 000 EUR ). Projekts „Radošo industriju attīstība Latvijas-Lietuvas pārrobežu reģionā”.

3) Eiropas Reģionālās attīstības fonda darbības programma „Infrastruktūra un pakalpojumi”   3.6.1.1. aktivitāte “Nacionālas un reģionālas nozīmes attīstības centru izaugsmes veicināšana līdzsvarotai valsts attīstībai” ( kopējās projekta izmaksas  2 500 000 LVL; būvniecības darbi  - 2 498 150 LVL).  Projekts “ Daugavpils Rotko mākslas centra ēkas rekonstrukcija un pieguļošās teritorijas labiekārtošana””

Uz darbības stratēģijas izstrādes brīdi ir veikti visi sagatavošanas darbi centra izveidei un darbības uzsākšanai Arsenāla ēkā:

	N.p.k.
	Dokumenta nosaukums
	Izstrādes stadija
	Izstrādātājs
	Finansētājs

	1.
	Daugavpils Rotko Mākslas centra izveides koncepcija
	Izstrādāts 

2007. gads
	Daugavpils pilsētas domes Attīstības departaments
	Daugavpils pilsētas dome

	2.
	Ēkas arhitektoniskā un tehniskā izpēte. Ēkas rekonstrukcijas tehniskais projekts
	Izstrādāts 

2008. gads
	SIA ARHIS
	Daugavpils pilsētas dome

	3.
	Tehniski ekonomiskais pamatojums projektam 
	Izstrādāts

2010. gads
	SIA ARHIS
	LR Kultūras ministrija

	4.
	Marka Rotko mākslas centra Daugavpilī koncepcijas padomes izstrādātie priekšlikumi
	Izstrādāts

2009. gads
	Daugavpils Rotko mākslas centra saturiskās koncepcijas padome
	LR Kultūras ministrija

	5.
	Latvijas-Lietuvas pārrobežu sadarbības programma 2007-2013. gadam projekts „Radošo industriju attīstība Latvijas-Lietuvas pārrobežu reģionā”
	Izstrādāts

2010.gadā
	Daugavpils pilsētas domes Kultūras pārvalde
	Līdzfinansējums- Daugavpils pilsētas dome

	6.
	Projekts „Artilērijas Arsenāla ēkas rekonstrukcija Daugavpils Rotko Mākslas centra izveidei” - Eiropas Reģionālās attīstības fonda 3.4.3.2.aktivitāte „Sociālekonomiski nozīmīgu kultūras mantojuma objektu atjaunošana”
	Notiek izstrāde
	Daugavpils pilsētas domes Kultūras pārvalde
	Līdzfinansējums-Daugavpils pilsētas dome

	7.
	Eiropas Reģionālās attīstības fonda darbības programma „Infrastruktūra un pakalpojumi”   3.6.1.1. aktivitāte “Nacionālas un reģionālas nozīmes attīstības centru izaugsmes veicināšana līdzsvarotai valsts attīstībai” projekts “ Daugavpils Rotko mākslas centra ēkas rekonstrukcija un pieguļošās teritorijas labiekārtošana”
	Notiek izstrāde
	Daugavpils pilsētas domes Kultūras pārvalde
	Līdzfinansējums-Daugavpils pilsētas dome


Tabula nr.1

Lai gan atbilstošas kultūras infrastruktūras uz stratēģijas izstrādes brīdi (2010. gads) Daugavpils Rotko mākslas centram nav, centrs darbojas jau šobrīd. Tiek veikts ne tikai sagatavošanas darbs, bet arī regulāri tiek organizēts Starptautiskais Marka Rotko plenērs, centrs iesaistījies starptautisko rezidenču tīklā, tiek veidota centra kolekcija, veidota un izstādīta  centra organizēto plenēru darbu ceļojošā izstāde un veikti citi pasākumi, kas veido pamatu centra darbības uzsākšanai jaunajās, atbilstoši izveidotajās telpās.   

Pamatojoties uz objekta darbības stratēģiju, centrs piedāvās ne tikai skatīt ar M.Rotko vārdu saistītās ekspozīcijas un oriģināldarbus, bet arī sniegs dažādus kultūras pakalpojumus vairāk nekā 90 000 apmeklētājiem gadā un objekts apmeklētājiem būs pieejams vismaz 306 dienas gadā.

1.1. Daugavpils Rotko mākslas centra  darbības pilnvarojums
Daugavpils Rotko mākslas centra ēkas apsaimniekotāja funkcijas veiks pašvaldības SIA "Daugavpils dzīvokļu un komunālās saimniecības uzņēmums", kam Daugavpils pilsētas dome ar līgumu jau ir nodevusi uzturēšanā un apsaimniekošanā visas Cietokšņa ēkas, kas pieder pašvaldībai. 
Centra saturiskās darbības nodrošināšanai konkursa kārtībā, atbilstoši publisko iepirkumu procesu regulējošiem normatīvajiem aktiem, tiks izvēlēts atsevišķs pakalpojumu sniedzējs. 

Lai nodrošinātu rekonstruētās ēkas tālāku ilgtspējīgu izmantošanu pēc rekonstrukcijas darbu pabeigšanas, plānots, ka centrs nodrošinās likuma „Par pašvaldībām” 15.panta 5.punktā noteikto pašvaldības autonomo funkciju izpildi, kā arī plānots pašvaldībai deleģēt valsts pārvaldes uzdevumus saskaņā ar likumu „Par pašvaldībām” 9.pantu un Valsts pārvaldes iekārtas likuma 40.un 41.pantu, deleģējot valsts pārvaldes uzdevumus, kas noteikti Ministru kabineta 2003.gada 29.aprīļa noteikumu Nr.241 „Kultūras ministrijas nolikums” (turpmāk KM nolikums) 4.6. un 5.1.punktā noteikto uzdevumu un funkciju ietvaros. To paredz LR Ministru kabineta protokollēmums Par informatīvo ziņojumu  „Par Daugavpils Rotko mākslas centru ”

Konkursa kārtībā izvēlētais pakalpojumus sniedzējs turpinās Daugavpils pilsētas domes Kultūras pārvaldes pārziņā esošā Daugavpils Rotko mākslas centra funkcijas un realizēs tās atbilstoši dokumentiem, kas ir un tiks izstrādāti un apstiprināti līdz centra darbības sākumam jaunajā kultūras infrastruktūras objektā - 2013. gadam.

Daugavpils Rotko mākslas centra iekšējie normatīvie akti.

	N.p.k.
	Iekšējā normatīvā akta nosaukums
	Izdošanas datums 
	Statuss 

	1
	Daugavpils Rotko mākslas centra  darbības stratēģija 2013-2017
	2010
	Apstiprināta Daugavpils pilsētas domē

	2.
	Līgums ar pakalpojumu sniedzēju par centra saturiskās darbības nodrošināšanu 
	Uz darbības sākumu
	Daugavpils pilsētas domes lēmums



	3.
	Daugavpils Rotko mākslas centra  noteikumi par krājuma veidošanu, papildināšanu, uzskaiti, saglabāšanu un izmantošanu 
	Uz darbības sākumu
	DRMC rīkojums



	4.
	Kārtība par centra rīcību krājuma priekšmetu aizsardzībai ārkārtas situācijā: 

Centra rīcības plāns potenciālas krīzes (apdraudējuma) gadījumā


	Uz darbības sākumu
	DRMC rīkojums 



	5.
	Darba kārtības noteikumi, kuros noteikta darba laika, samaksas, atvaļinājumu piešķiršanas vispārējā kārtība, darba aizsardzības pasākumi, darbinieku uzvedības u.c. noteikumi, kas attiecas uz darba kārtību centrā, ja tie nav ietverti darba koplīgumā vai darba līgumos 


	Uz darbības sākumu
	DRMC rīkojums 



	6.


	Darba aizsardzības sistēma 

Darba vides iekšējās uzraudzības kārtība

Darba vides risku novērtēšanas kārtība

Noteikumi darba aprīkojuma izmantošanā

Noteikumi individuālo aizsardzības līdzekļu izmantošanā

Noteikumi „Instruktāža, apmācība un informēšana”

Ievadinstruktāža darba aizsardzībā

Darba drošības instruktāžas 


	Uz darbības sākumu
	DRMC rīkojums



	7.
	Ugunsdrošības instrukcija 

Rīcības plāns ugunsgrēka izcelšanās gadījumā


	Uz darbības sākumu
	DRMC rīkojums



	8.
	DRMC maksas pakalpojumu cenrādis
	Uz darbības sākumu
	DRMC rīkojums


Tabula nr. 2

1.2. Daugavpils Rotko Mākslas centra vadības modeļa un organizatoriskās struktūras definēšana

Centra saturiskās darbības nodrošināšanai konkursa kārtībā, atbilstoši publisko iepirkumu procesu regulējošiem normatīvajiem aktiem, tiks izvēlēts atsevišķs pakalpojumu sniedzējs. Analizējot minēto funkciju izpildei nepieciešamos resursus tiek pieņemts, ka optimālākais  darbinieku skaits, kas pilnībā spētu nodrošināt centra saturisko darbību ir 21  darba vietas.

Lai nodrošinātu rekonstruētās ēkas tālāku ilgtspējīgu izmantošanu pēc rekonstrukcijas darbu pabeigšanas, plānots, ka centrs nodrošinās likuma „Par pašvaldībām” 15.panta 5.punktā noteikto pašvaldības autonomo funkciju izpildi, kā arī plānots pašvaldībai deleģēt valsts pārvaldes uzdevumus saskaņā ar likumu „Par pašvaldībām” 9.pantu un Valsts pārvaldes iekārtas likuma 40.un 41.pantu, deleģējot valsts pārvaldes uzdevumus, kas noteikti Ministru kabineta 2003.gada 29.aprīļa noteikumu Nr.241 „Kultūras ministrijas nolikums” 4.6. un 5.1.punktā noteikto uzdevumu un funkciju ietvaros

2010. gada 23. novembra LR MK sēdē tika izskatīts un atbalstīts KM sagatavotais informatīvais ziņojums “Par Daugavpils Rotko mākslas centru”. Informatīvo ziņojumu skat.  http://www.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40196392&mode=mk&date=2010-11-23, kas paredz tālākās darbības valsts pārvaldes uzdevumu deleģēšanai un atbilstoša finansējuma piešķiršanai.


Konkrēti deleģējamie uzdevumi, sasniedzamie rezultatīvie rādītāji, deleģētā pārvaldes uzdevuma izpildes termiņi un kārtība, līdzēju konkrētā atbildība, uzdevuma izpildes kvalitātes novērtējuma kritērijus un savstarpējo norēķinu kārtība, finanšu un citu resursu piešķiršanas noteikumi tiks ietverti deleģēšanas līgumā, ņemot vērā pieejamo valsts budžeta finansējumu attiecīgā gada valsts budžetā.

Daugavpils Rotko mākslas centra ēkas apsaimniekotāja funkcijas veiks SIA "Daugavpils dzīvokļu un komunālās saimniecības uzņēmums", kam Daugavpils pilsētas dome ar līgumu jau ir nodevusi uzturēšanā un apsaimniekošanā visas Cietokšņa ēkas, kas pieder pašvaldībai.

Ēkas kopējās apsaimniekošanas izdevumu segšanai SIA „Daugavpils dzīvokļu un komunālās saimniecības uzņēmumam" var tikt piešķirts publiskais finansējums, bet tikai par saimnieciski neizmantojamo ēkas daļu, kā arī par nesaimnieciski izmantojamo telpu izmantošanas noslodzi par to ēkas daļu, kura tiek izmantota dažādiem mērķiem (aktivitātēm). 

Visu funkciju izpildei, kas saistītas ar centra saturisko darbību,  Daugavpils Rotko mākslas centra ieteicamā administratīvā struktūra shematiski parādīta shēmā nr. 1.
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Shēma nr.1
Centra administrāciju vada direktors. Direktoram tiešā pakļautībā ir administratīvā nodaļa, kas nodrošina centra finansiālo darbību, vada lietvedību, sniedz juridisko atbalstu, un veic citus pienākumus centra administratīvās darbības nodrošināšanai. 

Informācijas un sabiedrisko attiecību nodaļa nodrošina centra mārketinga politikas izstrādi un realizāciju. Nodrošina informatīvo pasākumu plānošanu un realizāciju, kā arī piedalās citās aktivitātēs. Paredzēts, ka nodaļā bez tās vadītāja vēl strādās 3 speciālisti: speciālists mārketinga jautājumos, mākslinieks-reklāmas speciālists un tehnisko iekārtu operators.

Mākslas nodaļa nodrošinās centra kolekcijas veidošanu un saglabāšanu, organizēs izstādes, dokumentācijas centra speciālists veiks pētniecības un citus uzdevumus. Bez nodaļas vadītāja nodaļā vēl paredzēts nodarbināt 7 cilvēkus: izstāžu kuratoru,  krājumu glabātāju, dokumentācijas centra speciālistu, mākslinieku- izstāžu noformētāju, restauratoru, ekspozīcijas uzraugu un mākslas vēstures speciālistu.

Kultūras un izglītības nodaļas uzdevums ir realizēt visdažādākos kultūras pasākumus un aktivitātes saskaņā ar centra darbības plānu, realizēt centra izglītības un mūžizglītības pasākumu plānu.
Radošo industriju inkubatora  administrators nodrošinās inkubatora funkciju izpildi.
Centrs ekspozīcija apmeklētājiem būs pieejama otrdienās, trešdienās, ceturtdienās, piektdienās, sestdienās un svētdienās no plkst. 11.00 līdz 18.30. Vienu reizi mēnesī piektdienās centrs apmeklētājiem būs atvērts  no plkst. 11.00 līdz 21.00.

Citi centra pakalpojumi apmeklētājiem būs pieejami darba dienās no plkst. 9.00 līdz plkst. 17.00.

Informācija par DRMC darba laiku  būs pieejama interneta mājas lapā, visos drukātajos reklāmas un informatīvajos materiālos.

Centrs apmeklētājiem būs atvērts 306 dienas gadā.

Finanšu un administratīvā kapacitāte

Galvenās centra izdevumu un ieņēmumu pozīcijas būs saistītas ar valsts un pašvaldības deleģēto funkciju izpildi un pārējās centra saimnieciskās darbības:  

	1.
	Ieņēmumi no mākslas centra darbības

	1.1.
	Ienākumi no Rotko oriģināldarbu ekspozīcijas apmeklējuma  u.c. ekspozīciju apmeklējuma

	1.2.
	Ienākumi no viesu izmitināšanas pakalpojumiem

	1.4.
	Ienākumi no telpu  nomas 

	1.5.
	Ienākumi no semināru - konferenču centra darba mūžizglītības jomā

	1.6.
	Ienākumi no kultūras pasākumu organizēšanas

	1.7.
	Ienākumi no konsultatīvajiem un pētnieciskajiem pakalpojumiem

	2.
	Mākslas centra darbības izmaksas 

	2.1.
	Darbinieku atalgojums

	2.2.
	Komunālās izmaksas 

	2.3.
	Ēkas apkope un remonts

	2.4.
	Pārējie regulārie administratīvie izdevumi

	2.5.
	Mākslinieku rezidenču uzturēšanas īpašie izdevumi

	 2.6.
	Mākslas centra rīkoto aktivitāšu ( izstādes, plenēri, konferences, mācību programmas, lekcijas utt.)izdevumi

	2.7.
	Mārketinga aktivitāšu un publicitātes pasākumu izdevumi


Tabula nr. 3

Centra ienākumu struktūru veido: ienākumi no centra darbības (maksas pakalpojumi), LR Kultūras ministrijas un Daugavpils pilsētas domes finansējums, dažādu projektu finansējums un DRMC atbalsta fonda finansējums.

Savas darbības ietvaros DRMC sniegs pakalpojumus gan privātpersonām, gan valsts un pašvaldību iestādēm, kā arī sabiedrībai kopumā.

Bezmaksas pakalpojumi:

Konsultācijas, ekspozīciju un izstāžu apmeklējumi pirmsskolas vecuma bērniem, bērnu namu audzēkņiem, invalīdiem un viņu pavadoņiem, ekskursiju grupu vadītājam, Latvijas muzeju darbiniekiem, un citām sabiedrības grupām saskaņā ar apstiprināto cenrādi.

Maksas pakalpojumi:

DRMC piedāvās iepazīties ar ekspozīcijām un izstādēm, izmatot citus pakalpojumus. Apmeklējuma nosacījumi tiks - atbilstoši apstiprinātajam cenrādim. Apmeklētājiem grupās būs iespēja izmantot gida pakalpojumus latviešu, krievu, angļu un vācu valodās. Ekspozīcijas būs iespējams apmeklēt arī iegādājoties ieejas kartes. Centra speciālisti sniegs uzziņas, konsultācijas un ekspertīzes. Restaurators sniegs priekšmetu izpētes analīzes, priekšmetu konservācijas un restaurācijas pakalpojumus. Centrs organizēs lekciju kursus, organizēs seminārus, konferences, apmācību programmas u.c. pasākumus. 

Ēkas uzturēšanai publiskais finansējums tiks piešķirts tikai par ēkas nesaimnieciski izmantojamo daļu un par dažādiem mērķiem izmantojamo ēkas daļu publiskais finansējums tiks piešķirts tikai par telpu nesaimnieciskās izmantošanas noslodzes daļu.

Ja valsts deleģēto uzdevumu īstenošanā tiks veikta saimnieciskā darbība, tad tiks vesta atsevišķa grāmatvedība, kā arī naudas plūsmas pārskats, lai būtu iespējams identificēt izmaksas un ieņēmumus, kuri saistīti ar valsts un pašvaldības funkciju īstenošanu, nodalot tos no saimnieciskās darbības izmaksām un ieņēmumiem. No valsts un pašvaldības budžeta līdzekļiem netiks finansētas saimnieciskās darbības izmaksas.

Lai nodrošinātu augstvērtīgas kolekcijas, ekspozīciju veidošanu un attīstību, un mākslas pasākumu organizēšanu un nodrošinātu mārketinga aktivitātes starptautiskā līmenī un lai popularizētu Daugavpils Rotko Mākslas centru starptautiskā līmenī, ar Swedbankas un Keitas un Kristofera Rotko atbalstu  tiek veidots Starptautiskais Marka Rotko fonds (International Mark Rothko Foundation). Swedbankas loma ir atbalstīt fonda darbību gan no juridiskajā jomā, gan risinot praktiskus jautājumus. Papildus tam Swedbanka apņemas praktisku palīdzību finansu piesaistē fondam ASV, Japānā un citās Eiropas Savienības valstīs. 

2. Daugavpils Rotko mākslas centra  misija

Daugavpils Rotko mākslas centrs tiek veidots kā daudzfunkcionāls, starptautisks profesionālās mākslas un izglītības centrs, ar mērķi veicināt mākslas vērtību saglabāšanu, iedzīvotāju izglītību, sniegt ieguldījumu starpkultūru dialoga veicināšanā, mākslas procesu attīstības decentralizācijā, attīstot augstvērtīgu kultūrvidi visā Latvijas teritorijā. 

Daugavpils Rotko centra (DRMC) izveides pamatnostādnes:

DRMC – ģēnija vārda atgriešanās dzimtenē;

DRMC – daudzfunkcionāls mūsdienīgās mākslas komplekss;

DRMC – multikulturāla dialoga punkts, kur pagātne arhitektūras formās satiekas ar nākotnes radošo impulsu;

DRMC -  trīs atslēgas vārdi: profesionālā māksla, mūžizglītība un pētniecība.

Daugavpils Rotko mākslas centrs sevī ietvers virkni telpu ar dažādu nozīmi un iespēju rīkot daudzveidīgas aktivitātes. Centra galvenā ass vai ideja ir Marka Rotko tēma, bet tas nenozīmē, ka centrā varēs apskatīt tikai pasaulslavenā mākslinieka, kas dzimis Daugavpilī, oriģināldarbus. Iespēja izvietot mākslinieka oriģināldarbus viņa dzimtenē, ļauj izveidot mākslas centru ar Eiropas un visas pasaules nozīmi.

2.1. Misija

Vairot Latvijas un Daugavpils starptautisko atpazīstamību un konkurētspēju, sekmēt jaunu unikālu  kultūras produktu izveidi un kultūras pakalpojuma attīstību, Latvijas un Daugavpils kultūras procesu iekļaušanos Eiropas un pasaules kultūras apritē un radīt Latvijas un Daugavpils iedzīvotājiem un viesiem iespēju gūt pieeju augstvērtīgām profesionālās mākslas izpausmēm.  
2.2. Vīzija 

Daugavpils Rotko Mākslas centrs – multifunkcionāls kultūras, mākslas un izglītības centrs, kurā strādā izglītoti, aktīvi, motivēti cilvēki. Daugavpils Rotko Mākslas centrs - profesionāla organizācija, kas nodrošina augstu pakalpojumu līmeni ar plašu starptautisko partneru tīklu un attīstītiem sadarbības procesiem.
2.3. Vērtības 
Rotko

Kvalitāte
Pieejamība

Novitāte 
Atvērtība un caurspīdīgums 

Zināšanas, pieredze, profesionalitāte un izaugsme 
Tolerance 

2.4. Daugavpils Rotko mākslas centra funkcijas

LR likuma „Par pašvaldībām” 15. panta 5. punkts nosaka pašvaldības autonomo funkciju: „rūpēties par kultūru un sekmēt tradicionālo kultūras vērtību saglabāšanu un tautas jaunrades attīstību (organizatoriska un finansiāla palīdzība kultūras iestādēm un pasākumiem, atbalsts kultūras pieminekļu saglabāšanai u.c.)”.
Realizējot projektu, tiks nodrošināta kultūras pieejamība, atbilstoši izstrādātajam pasākumu plānam. Tiks saglabātas kultūras vērtības, jo centra viens no galvenajiem uzdevumiem būs īstenot ekspozīciju un izstāžu politiku, izmantojot centra krājumus un organizējot mūsdienu mākslas skates, kā arī organizēt izstāžu apmaiņu ar muzejiem un galerijām ārvalstīs. Centrs nodrošinās jaunrades attīstību, organizēs profesionālās mākslas pasākumus, kā arī organizēs starptautiskus, valsts un reģionāla mēroga festivālus, simpozijus, radošās darbnīcas, seminārus u.c. pasākumus. Centrs nodrošinās kultūras pieminekļa saglabāšanu, uzturot centra apsaimniekošanā nodoto nekustamā īpašuma kultūras pieminekļa ēku.

	Funkcijas
	Pasākumi funkciju realizēšanai
	

	Veicināt profesionālās mākslas pieejamību
	īsteno ekspozīciju un izstāžu politiku, izmantojot centra krājumu un organizējot mūsdienu mākslas skates, kā arī organizē izstāžu apmaiņu ar muzejiem un galerijām ārvalstīs, iesaistoties starptautisko izstāžu projektos
	Valsts funkcija

	Nodrošināt centra vērtību pieejamību sabiedrībai, visām  sociālajām grupām
	nodrošina ekspozīciju un izstāžu gidu pakalpojumus
	Ieņēmumi no saimnieciskās darbības

	
	nodrošina ekspozīciju un izstāžu gidu pakalpojumus

pirmsskolas vecuma bērniem, bērnu namu audzēkņiem, invalīdiem un viņu pavadoņiem, ekskursiju grupu vadītājam, Latvijas muzeju darbiniekiem, maznodrošinātām personām
	Pašvaldības funkcija

	Organizēt profesionālās mākslas pasākumus, kā arī nodrošināt  starptautisku, valsts vai reģionāla mēroga festivālu, simpoziju, radošo darbnīcu, semināru u.c. pasākumu organizēšanu 


	organizē Latvijas un starptautiskas konferences un seminārus


	Pašvaldības funkcija un ieņēmumi no saimnieciskās darbības

	
	izstrādā un īsteno projektus saskaņā ar centra darbības mērķi 


	Pašvaldības funkcija

	
	Īsteno projektus saskaņā ar darbības mērķi
	Pašvaldības funkcija un ieņēmumi no saimnieciskās darbības

	
	organizē starptautiskus projektus un piedalās to īstenošanā
	Pašvaldības funkcija un ieņēmumi no saimnieciskās darbības

	Īstenot centra krājuma politiku, komplektēt mākslas darbus, apkopot informāciju par profesionālās mākslas vēsturi, kā arī saglabāt izveidoto mākslas darbu kolekciju
	sagatavo un publicē informatīvos un reklāmas izdevumus


	Valsts funkcija un pašvaldības funkcija

	
	komplektē mākslas darbu krājumu
	Valsts funkcija un pašvaldības funkcija

	Veikt centra krājuma un ar to saistītās informācijas zinātnisko pētniecību
	atbilstoši kompetencei veic pētījumus par Latvijas mākslas vēstures norisēm un mūsdienu mākslas procesu, mākslinieku radošo darbību, dažādu mākslas skolu nozīmi Latvijas mākslas attīstībā
	Valsts funkcija

	Veikt izglītojošo (mūžizglītības) darbu, kas saistīts ar tēlotājas mākslas vērtībām un kultūras un mākslas attīstību; nodrošināt profesionālās konsultācijas
	veic sabiedrības profesionālo izglītošanu saskaņā ar centra darbības mērķi
	Valsts funkcija

	Uzsākt jaunu kultūras nozares pētniecības virzienu reģionālā vai valsts mērogā sadarbībā ar izglītības iestādēm, tai skaitā nodrošināt profesionālo konsultāciju un mūžizglītības apmācību , organizēt un īstenot radošās vai pētniecības rezidences
	Nodrošina pētniecības darbu un profesionālas konsultācijas centra klientiem


	Valsts funkcija

	
	organizē radošās rezidences
	Pašvaldības funkcija un  ieņēmumi no saimnieciskās darbības

	
	organizē pētniecības rezidences
	Valsts un pašvaldības funkcijas

	Veikt kultūras mantojuma izpēti, konservācijas, restaurācijas un citus pakalpojumus
	atbilstoši kompetencei veic mākslas darbu ekspertīzes, sniedz konsultācijas un metodisku palīdzību 


	Ieņēmumi no saimnieciskās darbības

	
	pēta sabiedrības pieprasījumu un atbilstoši kompetencei, analizē centra sniegto pakalpojumu kvalitātes novērtējumu
	Ieņēmumi no saimnieciskās darbības

	Veikt informācijas uzkrāšanu un izplatīšanu kultūras un kultūras mantojuma nozarē
	publicē pētniecības darba rezultātus, izdodot katalogus, grāmatas
	Pašvaldības funkcija

	
	publicē pētniecības darba rezultātus, izdodot informatīvos un reklāmas izdevumus 
	Ieņēmumi no saimnieciskās darbības

	
	veido informatīvo datu bāzi par centra krājumu 
	Pašvaldības funkcija

	
	nodrošina centra pasākumu publicitāti
	Pašvaldības funkcija

Ienākumi no saimnieciskās darbības

	Uzturēt un attīstīt centra darbības nodrošināšanai nepieciešamo infrastruktūru
	nodrošina centra apsaimniekošanā esošo nekustamo kultūras pieminekļu – ēku – uzturēšanu
	Pašvaldības funkcija 

Ieņēmumi no saimnieciskās darbības


Tabula nr. 4

3. Stipro un vājo pušu analīze (SVID)

	Iekšējie faktori

	

	Stiprās puses
	Vājās puses

	· Sadarbība ar Rotko ģimeni ASV

· Rotko starptautiski pazīstams un atzīts vārds mākslas pasaulē

· Jauns, speciāli Daugavpils Rotko centram veidots kultūras infrastruktūras objekts

· Centra atrašanās vēsturiskajā Daugavpils (Dinaburgas) cietoksnī 

· Esošās  iestrādnes- Starptautisko Marka Rotko plenēru organizēšana; kolekcijas veidošana; apkopotais materiāls

· Kultūras ministrijas un pašvaldības atbalsts

· Marka Rotko centra izveides atbalsta fonda izveide ASV
	· Samērā lieli izdevumi centra uzturēšanai

· Nepieciešami sākotnēji ieguldījumi kultūras infrastruktūras izveidei

· Reģiona pieejamība

	Ārējie faktori

	Iespējas
	Draudi

	· Izmantot divu unikālitāšu  mijiedarbību: Rotko - pasaulslavens mākslinieks un Daugavpils (Dinaburgas) cietoksnis - unikāls arhitektūras piemineklis 

· Ar Rotko ģimenes atbalstu centrā izstādīt mākslinieka oriģināldarbus

· Izveidot unikālu, tieši šādam centram  

· Centra attīstībai piesaistīt plašu sadarbības partneru tīklu visā pasaulē

· atbilstošu kultūras infrastruktūru

· Veidot jaunus, reģionā nebijušus kultūras produktus un pakalpojumus

· 
	· Nepietiekams finansējums, kas ietekmēs piedāvāto pakalpojumu klāstu un kvalitāti

· Kavējumi rekonstrukcijas darbu laikā 

· Nespēja nokomplektēt štatus ar atbilstošas kvalitātes speciālistiem

· Vispārējās ekonomiskās un sociālās situācijas pasliktināšanās reģionā un valstī

· Neuzlabosies reģiona pieejamība

· Mainīsies sabiedrības paradumi un prasības


Tabula nr. 5

4.Daugavpils Rotko mākslas centra darbības virzieni (mērķi) un prioritārie uzdevumi
1. Mērķis - Nodrošināt Daugavpils Rotko mākslas centra darbību, piedāvājot klientiem augstvērtīgu un plašu pakalpojumu klāstu

Uzdevumi:

1) Radīt apstākļus, lai kvalitatīvi realizētu plānoto centra pakalpojumu klāstu

2) Sabiedrības informēšana un centra publicitāte

3) Centra darbinieku izglītošana un viņu profesionālā izaugsme

4) Vispārējā apmeklētāju servisa darbības nodrošināšana

5) Mākslas inkubatora/rezidenču darbības nodrošināšana

2.  Mērķis – Nodrošināt Daugavpils Rotko centra programmu realizāciju

Uzdevumi

1) Kolekcijas/ krājuma veidošana, uzturēšana un popularizēšana

2) Informācijas uzkrāšana un katalogu veidošana; digitālo pakalpojumu attīstība

3) Izstāžu politikas īstenošana

4) Izpētes darbs un rezultātu popularizēšana

5) Izglītības un mūžizglītības programmu realizācija

3. Mērķis –starptautiskās sadarbības veicināšana

Uzdevumi

1) Sadarbība ar starptautisko Marka Rotko fondu

2) Starptautisko pasākumu, tais skaitā plenēru, ceļojošo izstāžu, konferenču rīkošana

4. Mērķis – Nodrošināt Daugavpils Rotko mākslas centra infrastruktūras publisko pieejamību

Uzdevumi

1) Fiziskās pieejamības nodrošināšana visām sabiedrības grupām

2) Pasākumu organizēšana, kas pieejama cilvēkiem ar speciālām vajadzībām

3) Kultūras pakalpojumu sniegšana konkrētai mērķauditorijai (bērniem, ģimenēm ar bērniem, jauniešiem, senioriem)

5. Daugavpils Rotko mākslas centra plānotie darbības rezultāti

	uzdevumi
	Plānotie rezultāti - galaprodukti
	Rezultatīvie rādītāji
	Izpild. laiks
	Finanšu avots

	
	
	kvalitatīvie
	kvantitatīvie
	
	

	1. Mērķis - Nodrošināt Daugavpils Rotko mākslas centra darbību, piedāvājot klientiem augstvērtīgu un plašu pakalpojumu klāstu

	Radīt apstākļus, lai kvalitatīvi realizētu plānoto centra pakalpojumu klāstu
	Nodrošināta Centra darbība jaunajās kultūras infrastruktūras telpās  - Arsenāla ēkā 
	Atbilstoši konkursam atlasīti profesionāli darbinieki, kas ir motivēti un ieinteresēti centra darbā
	Centra administrācijā nodarbināti 32 darbinieki, atbilstoši paredzamajam štatu sarkstam
	2013-2017
	Daugavpils pilsētas dome, LR Kultūras ministrija

	Sabiedrības informēšana un centra publicitāte


	Izveidota un darbojas DRMC mājas lapa 3 valodās, regulāri tiek informēti iedzīvotāji un viesi par jaunumiem un aktualitātēm DRMC darbā
	Informācija ir aktuāla, profesionāli sagatavota un tiek sniegta katrai mērķauditorijai vispiemērotākajā veidā
	Izveidota un darbojas - 1 DRMC interneta mājas lapa (trīs valodās); 1 – Starptautiskā Marka Rotko plenēra mājas lapa; notikušas 20 preses konferences; izdoti un izplatīti 30 dažādi informatīvie plakāti par patstāvīgajām ekspozīcijām; sagatavoti un publicēti vismaz 25 TV sižeti par Centra aktualitātēm; izdoti informatīvie bukleti – 5000 gab. četrās valodās
	2013- 2017
	DRMC ieņēmumi, dažādu projektu finansējums 

	Centra darbinieku izglītošana un viņu profesionālā izaugsme


	Organizēti semināri un nodrošināta darbinieku piedalīšanās apmācību programmās; starptautiskās konferencēs, semināros
	Augsta darbinieku kvalifikācija, spēja nodrošināt DRMC funkciju kvalitatīvu izpildi
	10 semināru/ apmācību cikli centra darbiniekiem; dalība 10 starptautiskās konferencēs
	2013- 2017
	DRMC ieņēmumi, dažādu projektu finansējums

	Vispārējā apmeklētāju servisa darbības nodrošināšana


	Pieejamas visas apmeklētājiem paredzētās telpas un tiek sniegti visi paredzētie pakalpojumi
	Visi pakalpojumi tiek nodrošināti atbilstošā kvalitātē
	Noslēgti 1 ilgtermiņa nomas līgumi 
	2013
	DRMC ieņēmumi

	Mākslas inkubatora/

rezidenču darbības nodrošināšana


	Inkubatora darbība notiek atbilstoši izstrādātajam darbības plānam, nokomplektēts konsultantu saraksts, notiek konsultācijas, apmācības.

Rezidenču telpas tiek izmantotas visa gada garumā
	Profesionāli konsultanti, informēta sabiedrība par iespējām, aktīva iedzīvotāju dalība
	Notikušas 120 konsultācijas, diskusiju kluba „Man ir ideja!”60 tikšanās, 1 radošo ideju konkurss, 120 konsultācijas programmā „Dizains plus amatniecība”,60 konsultācijas par restaurācijas tēmām. Min. rezidenču noslogojums 70%
	2013 -2017
	DRMC ieņēmumi

	2. Mērķis – Nodrošināt Daugavpils Rotko centra programmu realizāciju

	Kolekcijas/ krājuma veidošana, uzturēšana un popularizēšana
	Izveidotas un noformētas paredzētās ekspozīcijas 
	Izveidotās ekspozīcijas atbilst mūsdienu prasībām, ir saistošas apmeklētājiem, atbilstoši noformētas
	Darbojas 9 patstāvīgas ekspozīcijas
	2013 -2017
	DRMC, DRMC atbalsta fonds

	Informācijas uzkrāšana un katalogu veidošana; digitālo pakalpojumu attīstība
	Virtuālā ekskursija pa Rotko zāli Tate modernās mākslas muzejā Londonā, Rotko kapelu Hjūstonā; tematisko filmu demonstrēšana
	Visi pakalpojumi ir pieejami atbilstoši pasākumu plānam, kvalitatīvi un saistoši apmeklētājam
	Tematisko filmu demonstrēšana – 50 seansi
	2013 -2017
	DRMC

	Izstāžu politikas īstenošana
	Izveidotas un pieejamas apmeklētājiem dažādas izstādes saskaņā ar pasākumu plānu
	Izstādes ir sagatavotas, noformētas atbilstoši mūsdienu prasībām, atbilstoši pasākumu plānam
	16 – dažādas izstādes, 5 – rezidentu izstādes
	2013 -2017
	DRMC, DRMC atbalsta fonds

	Izpētes darbs un rezultātu popularizēšana
	Izveidota ģenealoģijas datu banka; notikušas pētnieciskās rezidences
	Izveidota pārskatāma un viegli lietojama datu banka. Kvalitatīvi noorganizētas pētnieciskās rezidences, nodrošināti rezultātu publiska pieejamība
	5 pētnieciskās rezidences, 1 – ģenealoģijas datu banka
	2013 -2017
	DRMC

	Izglītības un mūžizglītības programmu realizācija
	Regulāri notiek lekcijas – ekskursijas vai lekciju cikli, attīstoša mācību programma pirmsskolas vecuma bērniem, mākslas klase bērniem ar garīga rakstura traucējumiem, ģimenes  attīstošas programmas ar bērnu līdzdalību
	Regulāri, atbilstoši pasākumu programmai tiek realizētas mūžizglītības programmas, piesaistīti kvalificēti pasniedzēji un konsultanti, nodrošināt atbilstošs mācību materiāls.
	Sagatavotas 11 dažādu tēmu lekcijas, nolasītas 260 lekcijas; 20 attīstošas mācību programmas  pirmsskolas vecuma bērniem cikli, 10 mākslas klases bērniem ar garīga rakstura traucējumiem, 5 ģimenes  attīstošas programmas ar bērnu līdzdalību


	2013 -2017
	DRMC

	3. Mērķis –starptautiskās sadarbības veicināšana

	Sadarbība ar starptautisko Marka Rotko fondu
	Izveidota pamatkolekcija un tā nepārtraukti tiek papildināta
	Apmeklētājiem saistoša un augstvērtīga kolekcijas, kas nepārtraukti tiek papildināta
	1 pamatkolekcija; deponējamā kolekcija un palīgkrājums
	2013-2017
	DRMC atbalsta fonds

	Starptautisko pasākumu, tais skaitā plenēru, ceļojošo izstāžu, konferenču rīkošana
	Starptautiskais Marka Rotko plenērs; konferences: „Rotko un abstraktais ekspresionisms”, 20.gs. māksla, tās maģistrālie virzieni un maldu ceļi, interpretācijas, nozīmes”, „Apziņas un realitātes dotumi”, „Austrumeiropas ebreju kultūra, vēsture, liktenis”, „Multikulturālisms starp[ citiem postmodernajiem diskursiem”
	Kvalitatīvi noorganizēti M.Rotko plenēri ar maksimālu dalībnieku skaitu.

Noorganizētas starptautiskas konferences ar maksimālu dalībnieku skaitu no vairākām valstīm, nodrošināta konferenču materiālu publiska pieejamība.
	5 Starptautiskas konferences; 5 Starptautiskie Marka Rotko plenēri; 5 ikgadējo – plenēru – rezidenču lasījumi „Marks Rotko”
	2013 - 2017
	DRMC, DRMC atbalsta fonds

	4. Mērķis – Nodrošināt Daugavpils Rotko mākslas centra infrastruktūras publisko pieejamību

	Fiziskās pieejamības nodrošināšana visām sabiedrības grupām
	Ekspozīcijā izvietoti stendi ar centra priekšmetu replikām un anotācijām Braila rakstā par visām tēmām
	Norošināti visi nosacījumi, lai cilvēki ar īpašām vajadzībām spētu izmantot centra piedāvātos pakalpojumus
	
	2013
	Daugavpils pilsētas dome

	Pasākumu organizēšana, kas pieejama cilvēkiem ar speciālām vajadzībām
	Ekskursijas ar surdotulku un vājredzīgajiem, speciālas mācību programmas
	Nodrošinātas ekskursijas ar surdotulku un vājredzīgajiem visu centra darba laiku
	
	2013- 2017
	DRMC

	Kultūras pakalpojumu sniegšana konkrētai mērķauditorijai (bērniem, ģimenēm ar bērniem, jauniešiem, senioriem)


	Interaktīvās spēles; digitālās ekspozīcijas; koncertu cikli; mācību programmas; konkursi
	Nodrošinātas atbilstošai mērķauditorijai Interaktīvās spēles; digitālās ekspozīcijas; koncertu cikli; mācību programmas; konkursi
	
	2013-2017
	DRMC


Tabula nr. 6
Centra darbība sniegs šādu sociālekonomisku ietekmi uz reģiona un valsts attīstību. Kultūrvēsturiskā mantojuma uzturēšana, Eiropas nozīmes mākslas centra izveidošana un jaunu kultūras pakalpojumu klāsta attīstība veicinās pilsētas ekonomiskās situācijas uzlabošanos, mazinās bezdarba līmeni un uzlabos pilsētas un reģiona iedzīvotāju labklājību, kā arī veicinās Latvijas teritorijas līdzsvarotu attīstību. Līdz ar kultūras mantojuma objekta un ar to saistītās infrastruktūras sakārtošanu, pilsēta kļūs par nozīmīgu tūristu un kultūras pakalpojumu izmantotāju piesaistes vietu reģionā un radīs jaunu tirgu. Projekta ietvaros, kā galvenais kvantificējamais lielums tiks vērtēta tūristu un kultūras pakalpojumu izmantotāju plūsma Daugavpilī, tās korelācija ar Daugavpils cietokšņa apmeklējumu un iztērētās naudas apjomu Daugavpils reģionā, kas rada multiplikatīvu efektu tūrisma, kultūras un ar tām saistītajās nozarēs (ietekme uz IKP). Kā galvenie kvalitatīvie ieguvumi ir jaunas darba vietas, uzlabota dzīves vide iedzīvotājiem un darba vide uzņēmējiem, kas ilgtermiņā radīs pozitīvus multiplicējošus ekonomiskus efektus pilsētā: 

· Ieguvumi no papildus darba vietu radīšanas;

· Ieguvumi no pilsētas un reģiona iedzīvotāju iespējām piedalīties daudzveidīgajā kultūras dzīvē; ieguvumi no kultūras pasākumu rīkošanas;

· Ieguvumi no tūristu un kultūras jomas pakalpojumu izmantotāju plūsmas palielināšanās;

· Ieguvumi no kultūras pieminekļa ēkas un teritorijas sakārtošanas un uzturēšanas: kultūrvēsturiskās ēkas vērtības paaugstināšanas, pozitīva ietekme kopējā Cietokšņa arhitektūras ansambļa atjaunošanā;

· Ieguvumi no dzīvojamās vides kvalitātes uzlabošanās.

Šis unikālais kultūras mantojuma objekts sinerģijas veidā veicinās citu tautsaimniecības nozaru attīstību:

1) Projekts stimulēs tūrisma nozarē strādājošo uzņēmumu attīstību; 

2) Cietokšņa teritorijā tiks stimulēta mazumtirdzniecība un amatniecība, kas dos iespēju Daugavpils mazajiem uzņēmumiem paplašināt noieta tirgus;

3) DRMC preču un pakalpojumu piegādātājiem veidosies pozitīvi efekti no izmaksu ietaupījumiem, kas varēs tikt novirzīti uzņēmumu attīstībai un darbinieku atalgošanai;

Faktiski kā ieguvēji jāatzīmē visi pilsētas un reģiona uzņēmumi, tā kā paredzams, ka augstākminēto uzņēmumu grupas piesaistīs pietiekami lielus finanšu resursus, lai radītu pozitīvus multiplikatīvos efektus Daugavpils pilsētā un Latgales reģionā kopumā

5.1.Daugavpils Rotko mākslas centra pasākumu programmas raksturojums

Daugavpils Rotko mākslas centra detalizēts pasākumu raksturojums sniegts pielikumā nr. 3.  Pielikumā sniegts pasākumu nosaukums,  apraksts, norādīti telpu numuri un nosaukumi (atbilstoši centra plānam – pielikums nr. 1un 2),  norādīts paredzamo pasākumu skaits, atbilstoši gadu griezumam un kopā periodam. Pasākumu plānā atspoguļoti pasākumi, kurus paredzēts organizēt atbilstošajos centra sektoros: Rotko sektors; Informatīvais, suvenīru sektors; Mūsdienu mākslas sektors; Studiju- rezidenču sektors; Kultūrvēsturisko ekspozīciju sektors; Semināru konferenču sektors. 

DRMC saturiskās koncepcijas virzienus - profesionālā māksla, mūžizglītība, pētniecība, kas  atspoguļo sekojoša shēma nr.3
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Shēma nr. 2
Rotko sektors sastāv no sekojošām telpām - biogrāfiskā halle, Rotko laikabiedri un novadnieki, Rotko klasiskais periods, arhīvs un lasītava, video zāle, Rotko reprodukciju zāle, Rotko istaba.

Laika periodā no 2013. gada līdz 2017. gadam ieskaitot šajā sektorā plānots organizēt ap 30 dažādu regulāru pasākumu, kuru kopējais skaits sasniedz 15540. Dotajā sektorā paredzēts nodrošināt patstāvīgo izstāžu apskati, organizēt ekskursijas gidu pavadībā, novadīt lekcijas, organizēt pētnieciskās rezidences, demonstrēt tematiskās filmas. 

Informatīvais sektors sastāv no sekojošām telpām – info centrs, kase, suvenīru zāle.

Mūsdienu mākslas sektors sastāv no sekojošām telpām – četras Mūsdienu mākslas ekspozīciju zāles.

Laika periodā no 2013. gada līdz 2017. gadam ieskaitot šajā sektorā plānots organizēt ap 10 lielu ilglaicīgu pasākumu – izstāžu organizēšana. Dotajā sektorā paredzēts nodrošināt patstāvīgo izstāžu apskati, organizēt ekskursijas gidu pavadībā, kā arī tiks piedāvāti lekciju kursi.  

Studiju - rezidenču sektorā ietilpst studiju telpas, radošo industriju inkubators „Mākslas Arsenāls”, fondu, rezidenču telpas un projektu izstāžu zāles.

Laika periodā no 2013. gada līdz 2017. gadam ieskaitot šajā sektorā plānots organizēt ap 810 dažādu pasākumu. Pasākumi, kas tiks organizēti šajā sektorā, galvenokārt, būs saistīti ar aktīvām nodarbībām, kursiem, konsultācijām, radošām darbnīcām 

Kultūrvēsturisko ekspozīciju sektorā ietilpst Arsenāla vēstures zāle un kultūrvēstures zāle.

Laika periodā no 2013. gada līdz 2017. gadam ieskaitot šajā sektorā plānots organizēt ap 3310 dažādu pasākumu. Šajās telpās paredzēts organizēt patstāvīgas digitālās ekspozīcijas, lekcijas- diskusijas, interaktīvās spēles un citus pasākumus.

Semināru, konferenču sektorā ietilps sarīkojuma zāle – dažādu mūzikas , teātru, izglītojošo, informatīvo pasākumu organizēšanai, konferenču  semināru zāle - izglītojošo un informatīvo pasākumu organizēšanai , kā arī Arsenāla pagalms – dažādu masu pasākumu organizēšanai.

5.2 Daugavpils Rotko mākslas centra telpu noslogojuma un apmeklētāju skaita raksturojums un prognoze

Apmeklētāju skaita prognoze veikta atbilstoši sektoriem un analizēta katrā DRMC telpā. Detalizētu apmeklējuma prognozi atbilstoši pasākumu plānam skatīt pielikumā nr. 3 Apmeklētāju prognozes pamatā tiek ņemti tikai speciāli DRMC organizētie pasākumi, netiek ņemts vērā patstāvīgo apmeklētāju skaits un apmeklētāju skaits uz pasākumiem, gadījumos, kad DRMC iznomā telpas.

Telpu noslogojuma prognoze aprēķināta sniegto pakalpojumu un izmantojamo telpu griezumā. Telpu noslogojumus attēlots par atskaites rādītāju ņemot - laiku, kad telpās notiek pasākumi, pret kopējo perioda laiku. 

Telpu noslogojuma noteikšanas pamatā ir ņemts tehniski – ekonomiskais pamatojums projektam „Marka Rotko mākslas centa izveide Daugavpilī”  (Arhitektūrinženieru kompānija „Arhis”, 2010), piemērojot koeficientus un aprēķinot atbilstoši plānoto pasākumu skaitam un raksturam (pielikums nr. 3).  

Telpu noslogojuma analīze tiek veikta no diviem aspektiem: 1) analizējot telpu pieejamību apmeklētājiem par izejas punktu ņemot centra darba laiku un atvērto dienu skaitu gadā (tabula nr. 7);  2) analizējot pasākumu skaitu katrā DRMC telpā atbilstoši pielikumam nr.3. (tabula nr. 8)

Telpu pieejamība/ noslogojums:

	Telpu nosaukums
	Izmantojamā telpa
	Vidēji

(%)
	Noslogojums % pa gadiem

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Rotko sektors

	Biogrāfiskā halle
	123
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Rotko laikabiedri un novadnieki
	122
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Rotko klasiskais periods
	121
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Arhīvs, lasītava
	120
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Video zāle
	119
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Rotko reprodukciju zāle
	118
	
	100
	100
	100
	100
	100

	Rotko istaba
	117
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Informatīvais, suvenīru sektors

	Info centrs, kase
	125
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Suvenīru zāle
	137
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Mūsdienu mākslas sektors

	Mūsdienu mākslas ekspozīciju zāle
	137,138
	75
	75
	75
	75
	75
	75

	Mūsdienu mākslas ekspozīciju zāle
	139, 140
	75
	75
	75
	75
	75
	75

	Bērnu istaba
	143
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Studiju-rezidenču sektors

	Studija
	222,224
	75
	75
	75
	75
	75
	75

	Radošo industriju inkubatora „Mākslas Arsenāls” konsultāciju telpa
	218
	75
	75
	75
	75
	75
	75

	Fondu telpa
	225
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Rezidenču telpas
	201-218
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Projektu izstāžu zāle
	226-228
	70
	70
	70
	70
	70
	70

	Kultūrvēsturisko ekspozīciju sektors

	Arsenāla vēstures zāle
	237
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Kultūrvēstures zāle
	238-240
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Semināru konferenču sektors

	Sarīkojumu zāle
	247
	52,2
	49
	51
	53
	53
	55

	Konferenču, semināru zāle
	248, 249
	75
	75
	75
	75
	75
	75

	Arsenāla pagalms
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Tabula nr.7

Veicot noslogojuma aprēķinus, par pamatu ņemti šādi pieņēmumi: DRMC darbojas 306 dienas gadā, vidēji 7,5 stundas dienā, kopā gadā centrs darbojas 2295 stundas. Tiek pieņemts, ka centra organizēto pasākumu skaits ir nemainīgs visu piecu gadu laikā, mainās pastāvīgo ekspozīciju apmeklētāju skaits ar tendenci nedaudz pieaugt.  

Telpu noslogojums atbilstoši DRMC organizētajiem pasākumiem:

	Telpu nosaukums
	Izmantojamā telpa
	Vidēji

(%)
	Noslogojums % pa gadiem

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Rotko sektors

	Biogrāfiskā halle
	123
	50,8
	47
	49
	52
	52
	54

	Rotko laikabiedri un novadnieki
	122
	52,8
	49
	51
	54
	54
	56

	Rotko klasiskais periods
	121
	50,8
	47
	49
	52
	52
	54

	Arhīvs, lasītava
	120
	22,2
	20
	21
	22
	24
	24

	Video zāle
	119
	22,2
	20
	21
	22
	24
	24

	Rotko reprodukciju zāle
	118
	
	60
	62
	65
	65
	67

	Rotko istaba
	117
	63,8
	60
	62
	65
	65
	67

	Informatīvais, suvenīru sektors

	Info centrs, kase
	125
	63,8
	60
	62
	65
	65
	67

	Suvenīru tirdzniecības zāle
	137
	53,8
	50
	52
	55
	55
	57

	Mūsdienu mākslas sektors

	Mūsdienu mākslas ekspozīciju zāle
	137,138
	53,8
	50
	52
	55
	55
	57

	Mūsdienu mākslas ekspozīciju zāle
	139, 140
	53,8
	50
	52
	55
	55
	57

	Bērnu istaba
	143
	30
	30
	30
	30
	30
	30

	Studiju-rezidenču sektors

	Studija
	222,224
	75
	75
	75
	75
	75
	75

	Radošo industriju inkubatora „Mākslas Arsenāls” konsultāciju telpa
	218
	75
	75
	75
	75
	75
	75

	Fondu telpa
	225
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	Rezidenču telpas
	201-218
	70
	70
	70
	70
	70
	70

	Projektu izstāžu zāle
	226-228
	70
	70
	70
	70
	70
	70

	Kultūrvēsturisko ekspozīciju sektors

	Arsenāla vēstures zāle
	237
	47,2
	45
	47
	47
	47
	50

	Kultūrvēstures zāle
	238-240
	47,2
	45
	47
	47
	47
	50

	Semināru konferenču sektors

	Sarīkojumu zāle
	247
	52,2
	49
	51
	53
	53
	55

	Konferenču, semināru zāle
	248, 249
	52,2
	49
	51
	53
	53
	55

	Arsenāla pagalms
	
	31
	25
	30
	30
	35
	35


Tabula nr. 8

6. Publicitāte

Publicitāte tiek apskatīta kā viena Daugavpils Rotko mākslas centra mārketinga stratēģijas aktivitātēm. Mārketinga stratēģiju paredzēts izstrādāt pamatojoties uz šo stratēģisko dokumentu un uzsākt tā realizāciju vēl līdz centra darbības uzsākšanai jaunajās telpās Arsenāla ēkā.

Nosacīti publicitātes pasākumus var iedalīt divos posmos. Pirmais posms – pasākumi, kas  tiek realizēti kopš 2003. gada un saistīti vairāk ar centra un jauna kultūras infrastruktūras objekta izveidi. Otrais posms - aktivitātes, kuras plānots realizēt, kad centrs pilnvērtīgi darbosies jaunizveidotajā infrastruktūras objektā - Daugavpils Rotko mākslas centrā, Arsenāla ēkā, Daugavpils (Dinaburgas) cietoksnī pēc 2013. gada. Tomēr pirmajā posmā uzsāktās aktivitātes tiks turpinātas, nepieciešamības gadījumā, mainot tikai ziņojuma saturu un kvalitāti. 

Uz stratēģijas izstrādes brīdi (pirmajā posmā) ir veikti vai tiek turpināti šādi pasākumi, kas nodrošina  Daugavpils Rotko mākslas centra publicitāti:

1. Izstrādāts centra logo un centra grafiskais standarts;

2. Informācija Daugavpils Rotko centru, projekta norisi, aktivitātēm kopš 2008. gada pieejama Daugavpils pilsētas domes Kultūras pārvaldes mājas lapā: www.kultura.daugavpils.lv.;

3. Līdz 2010. gada beigām darbu uzsāks starptautiskā plenēra „Marks Rotko” interneta mājas lapa;

4. Kopš 2003. gada tika uzsākta arī starptautiskā sadarbība; 

5. Kopš 2005. gada regulāri, katru gadu septembra mēnesī, notiek Starptautiskais Marka Rotko mākslas plenērs;

6. Lai reklamētu Daugavpils Rotko mākslas centru  un tā organizētos Marka Rotko plenērus, ir izveidota plenēra darbu kolekcijas izstāde, kas pabijusi  Vitebskā (Baltkrievija), Baltijas bienālē Sanktpēterbutrgā (Krievija),  tuvākajā laikā tiek plānota plenēra darbu kolekcijas izstāde Francijā, Dānijā, Itālijā, Lietuvā;

7. Biedrība "Italian friends of the Mark Rothko Art Centre"-  tika nodibināts 2006. gadā, Romā;

8. Biedrība "Danish friends of the Mark Rothko Art Centre" – tika nodibināta 2008. gads 4. maijā un tā  darbojas 3 pilsētās  - Lejre, Horsens un Kopenhāgenā;

9. Starptautiskā Marka Rotko Fonda izveide (International Mark Rothko Foundation (IMRF)), kura izveidē piedalās Swedbank un līdzdarboties piekrituši Keita Rotko un Kristofers Rotko;

10. Ir izdoti informatīvie bukleti par projektu „Daugavpils Rotko Mākslas centrs”;

11. Izdota grāmata – katalogs „Rotko Daugavpilī”.

Centram uzsākot darbību jaunizveidotajā kultūras objektā, sākot ar 2013. gadu, plānots realizēt  komunikāciju pasākumu plānu, atbilstoši dotajai stratēģijai un izstrādātajam mārketinga plānam. Paredzēts, ka komunikāciju plāns tiks apstiprināts katra gada sākumā atbilstoši paredzētajiem pasākumiem un tā realizāciju nodrošinās centra informācijas un sabiedrisko attiecību nodaļa. Ņemot vērā, ka komunikāciju jomā parādās aizvien jauni un radoši piedāvājumi, turpmāk minētie pasākumi var tikt precizēti atbilstoši situācijai un konkrētajai mērķauditorijai.   Lai mārketinga stratēģija būtu pēc iespējas efektīva tā tiks sagatavota un realizēta atbilstoši sekojošiem soļiem:
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Shēma nr. 4

Plānojot publicitātes pasākumus, nosacīti tiek noteikti divi publicitātes aktivitāšu bloki:

1) Daugavpils Rotko mākslas centra kā unikāla daudzfunkcionāla objekta pozicionēšana;

2) Informācija par Daugavpils Rotko mākslas centrā pieejamajiem pakalpojumiem un pasākumiem.

Vienojošais aspekts ir publicitātes aktivitāšu mērķis – nodrošināt maksimālu centra pakalpojumu izmantošanu (centra apmeklētība/ noslogojums). Veiksmīgi apvienojot abus virzienus tiks ģenerēti ne tikai sociālie ieguvumi, bet arī tiks palielināti centra pašu ienākumi, tā nodrošinot ilgtspējību. Līdz ar to, mārketinga stratēģijas izstrāde un plānotu efektīvu publicitātes pasākumu realizācija ir viens no būtiskākajiem aspektiem centra attīstībā.

Paredzētie publicitātes pasākumi, tika analizēti blokos, nosakot to realizācijas līmeni (starptautiskais, nacionālais vai vietējais) un tiek sniegts īss pasākuma raksturojums.

	Nr.
	Pasākuma nosaukums
	Starpt.
	Nacion.
	vietējais
	Pasākuma raksturojums

	1.
	Informācijas izvietošana plašsaziņas līdzekļos

	1.1.
	Publikācijas presē
	X
	X
	X
	Publikācijas starptautiskos izdevumos, informējot par centru un lieliem starptautiskiem pasākumiem. Publikācijas nacionālajos, reģionālajos un vietējos preses izdevumos, informējot par pasākumiem, kas tiek organizēti atbilstošajai mērķauditorijai.

	1.2.
	Sižeti TV
	X
	X
	X
	Sižeti TV tiek gatavoti un translēti ar mērķi - aicinot sabiedrību sekot centra attīstībai, jaunumiem tajā un informējot par aktuāliem pasākumiem un notikumiem. Fonds nodrošinās starptautisko publicitāti.

	1.3.
	Sižeti radio
	
	X
	X
	Radio kalpo par informācijas avotu saistībā ar pasākumiem un notikumiem centrā, kā arī aicinot iedzīvotājus interaktīvi izteikt savas vēlmes, vērtējumu par centra darbību.

	1.4.
	DRMC mājas lapa internetā
	X
	X
	X
	Centra izveides vēsture, attīstība, jaunumi, pasākumi. Regulāri atjaunojama. Interaktīva saite ar sabiedrību, ko patstāvīgi nodrošina Informācijas un sabiedrisko attiecību nodaļa.

	1.5.
	Informācijas izvietošana citos interneta resursos
	X
	X
	X
	Paredzēts izvietot īsu informāciju par DRMC  un regulāri informēt par pasākumiem, atbilstoši katra interneta resursa mērķauditorijai, tai skaitā sociālajos tīklos.

http://www.amicidirothko.org; http://www.schagal.rothko.com; 

http:// www.chagall.vitebsk.by/;     

http://www.resartis.org/; 

http://www.artinfo.com; 

www.yale.edu; 

www.rothkochapel.org; www.nga.gov


	2.
	Reklāmas aktivitātes

	2.1.
	Bezmaksas reklāmas aktivitātes
	
	X
	X
	Tiks izmantotas atkarībā no iespējām. Izmantojot Daugavpils pilsētas domes un LR Kultūras ministrijas piedāvātās iespējas, kā arī citu sadarbības partneru piedāvātās iespējas.

	2.2.
	Plakātu izgatavošana 
	X
	X
	X
	Par centrā notiekošajām aktivitātēm, centra informatīvajos stendos, tūrisma informācijas centros, viesnīcās,

	2.3.
	Preses relīžu gatavošana, preses relīžu elektroniska izplatīšana.
	X
	X
	X
	Preses relīzes tiks sagatavotas pirms katras preses konferences, bet arī saistībā ar jauniem pasākumiem, kas notiks DRMC.

	2.4.
	Preses konferenču organizēšana
	
	X
	X
	Min. 4 reizes gadā ar mērķi informēt par jaunumiem, plānotajiem pasākumiem un DRMC attīstību

	2.5.
	paraugekskursiju organizēšana plašsaziņas līdzekļu pārstāvjiem 
	X
	X
	X
	Katras sezonas sākumā

	3.
	Pasākumi kultūrtūrisma veicināšanai

	3.1.
	Latvijas un ārvalstīs atrodošie tūrisma centri regulāri tiks informēti par centra pastāvīgo piedāvājumu un aktualitātēm
	X
	X
	X
	Informācija tiks sagatavota un nosūtīta elektroniski, bet iespēju robežās tiks gatavoti arī drukātie materiāli. Informācija tiks gatavota vairākās valodās atbilstoši mērķauditorijai.

	3.2.
	Katram pasākumam tiks sagatavots informatīvais plakāts
	X
	X
	X
	Lai informētu pilsētas un reģiona iedzīvotājus un viesus tiks gatavoti informatīvie plakāti, kas tiks izvietoti DRMC telpās un saskaņotās vietās pilsētā, reģionā un citās Latvijas pilsētās. Informācija tiks izplatīta arī pierobežas reģionos kaimiņvalstīs.

	3.3.
	Informācija angļu un citās valodās tiks izplatīta caur interneta mājas lapu un nosūtīta sadarbības portāliem
	X
	X
	X
	Regulāri tiks atjaunota informācija par paša centra attīstību un tiks sniegta informācija par konkrētu pasākumu plānu gada garumā un noteiktu periodu pirms plānotajiem pasākumiem, atbilstoši mērķauditorijai.

	3.4.
	Bezmaksas informatīvā lapa
	
	
	X
	Centrā bez maksas būs pieejama informatīvā lapa par centra ekspozīciju, izveidošanas vēsturi, Marku Rotko un citiem māksliniekiem vairākās valodās.

	3.5
	Bezmaksas elektroniskā ikmēneša informatīvā lapa
	X
	X
	X
	Sabiedrisko attiecību un informācijas nodaļa sagatavo un izsūta, atbilstoši iepriekš sagatavotai datu bāzei, kas regulāri tiek papildināta un atjaunota.


Tabula nr. 9

7. Daugavpils Rotko mākslas centra ilgtspēja

Daugavpils Rotko mākslas centra ilgtspēju nodrošinās vairāki faktori:

1. Keitas Rotko un Kristofera Rotko apliecinājums par Marka Rotko mākslas darbu oriģinālu deponēšanu DRMC.

2. Daugavpils Rotko mākslas centra ēkas apsaimniekotāja funkcijas veiks pašvaldības SIA "Daugavpils dzīvokļu un komunālās saimniecības uzņēmums", kam Daugavpils pilsētas dome ar līgumu jau ir nodevusi uzturēšanā un apsaimniekošanā visas Cietokšņa ēkas, kas pieder pašvaldībai. Centra saturiskās darbības nodrošināšanai konkursa kārtībā tiks izvēlēts atsevišķs pakalpojumu sniedzējs.

3. 2010. gada 23. novembra LR MK sēdē  atbalstītais KM sagatavotais informatīvais ziņojums “Par Daugavpils Rotko mākslas centru”, kas paredz tālākās darbības valsts pārvaldes uzdevumu deleģēšanai un atbilstoša finansējuma piešķiršanai.

4. Starptautiskā Marka Rotko Fonda izveide (International Mark Rothko Foundation (IMRF)), kura izveidē piedalās Swedbank un līdzdarboties piekrituši Keita Rotko un Kristofers Rotko. Fonda galvenais uzdevums piesaistīt līdzekļus Daugavpils Rotko mākslas centram, īpaši rūpējoties par kolekciju un tās kvalitāti.

5. Biedrības  „Marka Rotko mākslas centrs” (Daugavpils ), biedrības „Italian friends of the Mark Rothko Art Centre"  (Itālija) un Biedrības "Danish friends of the Mark Rothko Art Centre"  (Dānija) darbība.

6. DRMC pašu ieņēmumi (tai skaitā no rezidenču u.c. maksas pakalpojumiem) un dažādu  projektu ieņēmumi.

7. Par projekta nozīmību un ilgtspēju liecina arī visu līmeņu plānošanas dokumenti, kuros kuras mērķus realizē DRMC izveide, kā arī projekta iekļaušana Daugavpils pilsētas attīstības programmā „Mana pils Daugavpils”  2008 – 2014 . Projekta realizācija atspoguļota Investīciju plānā, projekta nr. A22, pasākums nr. 29. 
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