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IEVADS

STA ,.Daugavpils lidostas” darbibas un attistibas stratégija 2017.-2020.gadam ir vidgja
termina pirmais kapitalsabiedribas darbibas plano$anas dokuments vismaz triju gadu periodam,
uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividendés izmaksajama pelnas dala,
kapitalsabiedribas budzets' un uzpgmuma turpmaka attistiba.

Pagvaldibas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Daugavpils lidosta” ir ierakstita Latvijas
Daugavpils pilsétas pasvaldiba. Tadéjadi uz starptautisko regionalo lidostu ,,Daugavpils” ir
attiecinamas Komerclikuma un likuma ,Par valsts un pa$valdibu kapitadla dalam un
kapitalsabiedribam” prasibas.

Kapitalsabiedriba veidota, pamatojoties uz likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas
dalas 19.punkta noteikto pa$valdibas autonomo funkciju - organiz€t sabiedriska transporta
pakalpojumus.

Uzpémuma darbibas veidi ir sava vai nomata nekustama IpaSuma izir€8ana un
parvaldiSana (NACE 68.20, avots: CSP, GP2015) un aviotransporta paligdarbibas (INACE 52.23,
avots: GP2015). Uzpe@muma parvaldibu nodro$ina valdes loceklis, kura paklautiba ir
gramatvedis.

Atbilstosi Daugavpils pilsétas pa§valdibas plano$anas dokumentiem (DIAS 2030, DAP
2020) starptautiskas regionalas lidostas ,,Daugavpils” (turpmak- Lidosta) attistiba paliek viens no
paSvaldibas prioritarajiem pasakumiem transporta infrastruktiiras joma. Pamatojoties uz Lidostas
planoto attistibas projektu, ka arf 2007.gada apstiprinatas koncepcijas aktualizaciju 2012.gada,
uznémums veica ietekmes uz vidi novértéjumu, npemot véra likuma “Par ietekmes uz vidi
novért€juma” (1998.g.) prasibas. 2014. gada 11. jinija SIA ,Daugavpils lidosta” noslédza
ligumu ar SIA ,,Eiroprojekts” par Ietekmes uz vidi novértéjuma zinojuma izstradi.

! Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta pirmas dajas 19.punkts
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1. ESOSAS SITUACIJAS NOVERTEJUMS

1.1. Pakalpojumi

SIA “Daugavpils lidosta” pamatdarbibas veids ir gaisa transporta paligdarbiba. Tiek
veikta arT nekustama ipa$uma iziré$ana un iznomasana, ka arT nekustama TpaSuma parvaldisana.
Lidosta specializ&jas vispargjas aviacijas lidojumu apkalpoana. Lidlauka tehniskie parametri
lauj apkalpot gaisa kugus, kuru maksimala pacel$anas masa neparsniedz 35 tonnas.

Sakot ar 2007.gadu Lidosta ir sertificéta ka vispargjas aviacijas lidlauks, regularus lidojumus
veic sporta, mediciniskds palidzibas, militaras un migloSanas pakalpojumu lidma$inas.
2012.gada 12.novembri SIA “Daugavpils lidosta” tika izsniegta Civilas aviacijas agentiras
vispargjas aviacijas lidlauka aplieciba Nr. LVA-9 gaisa parvadajumiem vizualo lidojumu reZima
ar gaisa kuga maksimalo pacel§ands masu [idz 35t un kapacitati 150-250 pacel$anas/nolai$anas
operaciju gada.

1. tabula. Daugavpils lidostas satiksmes dinamika 2012.-2016.gadam, vispargjas aviacijas
lidojumi. Avots: SI4 ,, Daugavpils lidosta”, 2016.

2012 2013 2014% 2015*
Lidojumu skaits gada 250 180 - -
PasaZieru skaits gada 500 360 - -
Izmainas 4% -28% - -
Pasazieru skaits lidojuma 2 2 - -

*Par 2014.g. un 2015.g. nav datu

Lidojumu nodroina$ana tika veikta péc pieprasijuma atbilstosi lidlauka ekspluatacijas
instrukcijai, nodrofinot lidojumu apkalpofanu ari brivdienas un svétku dienas. Lidostas
pakalpojumu cenas tiek noteiktas saskapd ar valdes locekla 2014.gada 20.janvari
apstiprinatajiem Noteikumiem par pa$valdibas SIA “Daugavpils lidosta” maksas pakalpojumu
cenu noteikSanas kartibu. Lidostas pakalpojumu tarifi apstiprinati 2014.gadam un netika mainiti
iepriek3gjos gados. Uzpémums pieméro nulles tarifu mekleSanas un glab3anas darbu veik3anai
pec kompetenta avidcijas mekl&$anas un glabsanas dienesta rikojuma.

Apmaksa par veiktajam nosé3anam lidlauka:

e gaisa kugiem (MTOW lidz 1000 kg) - EUR 7.11;

e gaisa kugiem (MTOW virs 1000 kg) — EUR 14.23.
Apmaksa par stavvietu lidlauka:

e pirmas 4 (Cetras) stundas — par brivu;

e katra nakama stunda uz perona — EUR 0.36;
e katra nakama stunda angara — EUR 0.71.

Lidma$inas glaba$ana uz nomas liguma pamata:



o liguma termins no 1 [idz 6 ménesiem — EUR /diennaktt 1.42;
e Jiguma termins$ no 6 lidz 12 méneSiem — EUR /diennakti 1.07,;
e apmaksa par skréjcela izmantoSanu tiek veikta no vienas nosé$anas aprékina vienas
lidoSanas mainas laika neatkarigi no veikto nos€Sanos skaita.
Komerclidojumu veik$ana:

e izpildot macibu tren&Sanas lidojumus;

e izpildot avio darbus;

e izpildot aerofoto uznemsanu;

e izpildot pilotazu, apskata lidojumus
(pEc ieprieksgjas saskanosanas ar lidlauka administraciju) apmaksa — EUR 21.34 par vienu
lido$anas mainu.

2015.gada 27.junija visparéjas aviacijas lidlauka aplieciba tika anuléta, jo tika
atkartoti konstatetas neatbilstibas lidlauka ekspluatacija (kriimi lidjoslas plan&taja dala, augsti
koki skrejcela abas pus€s, nepiederodi priekSmeti u.t.t.). Lidostas darbibai nav izdota ari B
kategorijas piesarnojosas darbibas at]auja atbilsto$i likuma “Par piesarnojumu” nosacijumiem.
Publiskai lietoSanai var ekspluatét tikai sertificétu lidlauku (atbilsto$s lidlauka planojums un
droSibus Iimenis, aprikojums, iekartas, ekspluatacijas instrukcija, atbildigais lidlauka tehniskais
personals (persona)).

2016.gada uzpémums sniedza tikai lidlauka esoSo €ku un zemes iziréSanas
pakalpojumus. Tika noslégts ilgtermina ligums ar VAS “Latvijas gaisa satiksmi” par
zemesgabala nomu. 2016.gada beigds tika noslégts ligums ar SIA “Meza Tpasnieku
konsultativais centrs” par €kas un skrejcela nomu, ligums speka 1idz 2019.gada 31.decembrim.

Daugavpils lidosta biis atvérta vispargjas aviacijas lidlauka pakalpojumiem péc
sertifikacijas procesa pabeigSanas. Vispar&jas aviacijas lidlauks ir civilas aviacijas lidlauks, no
kura veic gaisa parvadajumus un kur§ ir paredzets izmanto$anai gaisa kugiem ar maksimalo
pacelSanas masu lidz 5700 kilogramiem. Uzpémums plano turpinit sniegt Lidlauka
pakalpojumus un paplasinat ar aviaciju saistito pakalpojumu klastu — atbilstosi uzturét
infrastruktiiru droSai gaisa kustibai, piedavat vietas gan uz perona, gan angira lidma$inu
uzglabaSanai. Uzpemums var izskatit iesp&jas ieviest atlaizu sistému un aktivak izmantot
marketinga pasakumus (interneta vietnes izveide).

Uzpemums veiks nepiecieSamas darbibas vispargjas avidcijas lidlauka atlaujas iegiiSanai.
Kamer lidlauks nav atbilsto§s pamatfunkciju nodroinasanai, tiek izskatitas iesp&jas organizét
ikgad&jus masveida pasakumus eso$aja objektd (pieméram, Drag Race, Dronu sacensibas,
pastaisito lidmasinu sacensibas, u.t.t.).



1.2. Darbibu un attistibu ietekmgéjosie faktori

Daugavpils lidlauks atrodas Daugavpils novada Naujenes pagasta Lociku ciema teritorija,
10 km attalumd uz ziemelaustrumiem no Daugavpils pilsétas centra. AtbilstoSi Daugavpils
novada teritorijas planojumam 2012.-2023.gadam, ¥ teritorija noteikta par riipniecibas un
tehniskas apbiives teritoriju. Daugavpils lidlauks sakotn&ji 1955.-1959.gada tika uzbuvéts ka
lidlauks militaram vajadzibam, savukart vélak bijis izmantots arT vispargjas aviacijas
lidojumiem. Lidosta ir divi paraléli celi, kas laika gaitd kalpojusi ka skrejceli. Sakotngjais
Lidostas skrejce]§ ir dalgji demontéts, savukart, magistralais manevréSanas cel§ lidlauka
parbuves rezultata ticis parveidots par skrejcelu.

Eso$a Daugavpils lidlauka infrastruktiira ir neattistita un nepietickoSa civilas aviacijas
lidojumu apkalpoSanai. Nemot véra lidostu sertifikacijas un ekspluatacijas prasibas, ka arl
nepiecieSamibu izveidot pietiekoSu un droSu infrastruktiru pasazieru un gaisa kugu
apkalpoS$anai, ir javeic skrejce]a, manevréSanas celu un perona rekonstrukcija, jaizbiivé pasazieru
terminals, jaatjauno lidlauka pievedceli un jaorganizg aviacijas darbibas tehnologiskie procesi.

Atbilstosi izstradatai Koncepcijai, paredz&ts veikt Lidostas infrastruktiiras attistibu ar
mérki nodrosinat 1idz 3000 apkalpoto lidojumu (1500 pacel$anas, 1500 nolaifanas) gada. Sim
meérkim ir nepiecie§amas sekojosas darbibas:

e skrejcela atjaunoSana 1799 m garuma un manevrésanas cela renovacija 250 m garuma;

e perona renovacija 3C kategorijas gaisa kugu novietoSanai. Pret apledoSanas apstrades
laukuma ieriko3anas un degvielas saimniecibas izveide.

e pasaZieru terminala biivnieciba (97 Om? platiba) ar kapacitati lidz 100 pasaZieri stunda,

autostavvietas izveide lidz 100 automasinu novieto$anai.

teritorijas drendZas sistémas renovacija.

teritorijas atmeZo$ana un lidjoslas nostiprinasana.

augstas intensitates apgaismojuma sistémas uzstadi$ana.

gaisa satiksmes kontroles torpa izbive

mobilas aviacijas degvielas uzpildes stacijas izveide.

Vienigi kompleksas rekonstrukcijas rezultatd Daugavpils lidosta ir iesp€jams atjaunot
civilas aviacijas lidojumus un nodro§inat atbilstibu 2006.gada 1.augusta MK noteikumiem
Nr. 635 ,Noteikumi par civilas aviacijas lidlauka izveido$anu, sertifikaciju un ekspluataciju”.
Regularas iekS§zemes un starptautiskds gaisa satiksmes nodro$ina$anai Daugavpils lidosta ir
nepiecieSami kapitalieguldijumi infrastruktiiras uzlabo$ana. Vienlaicigi ir nepiecieSams valsts
finansials atbalsts lidostas saimnieciskas darbibas nodroginasanai, ka arT regularu iek§zemes un
starptautisko reisu veik$anai lidsabiedribam.

Viena no galvenajam Daugavpils pilsétas attistibas priek§roctbam var biit sabalanséts un
integrets transporta infrastruktiras tikls, kas ietver autocelu, dzelzcelu ka ari gaisa transporta
iesp&jas, kas sekmétu gan uzpéméjdarbibas un tdrisma attistibu, gan darbaspgka mobilitati un
jaunu investiciju piesaisti regionam. Lidz ar to, pa¥valdibai ir stratégiski svarigi meklét
iespgjamos risinajumus, lai netiktu kavéta starptautiskds regionalas lidostas ,,Daugavpils”
izveides TstenoSana.



Lidlauka ipaSuma tiesibas un parvaldiba. Lidlauks atrodas SIA “Daugavpils lidosta”
Ipafuma, kura platiba saskapa ar zemesgramatas datiem ir 231.77 ha. Nekustama Ipa§uma
»Parex banka” ilgtermina kredits EUR 1499 707 apméra ar mainigo procentu likmi un atmaksas
termigu 1idz 2021.gada 08.decembrim). Kredita maksdjumi tiek veikti ik menesi. Ipasums ir
iekilats par labu bankai.

2016.gada Latvijas Nacionala arhiva Arhivu inspekcija veica SIA “Daugavpils lidosta”
dokumentu un arhiva parvaldibas kartibas parbaudi. Noradijumus un ieteikumus uzpémums
tuvakaja laika plano istenot. 2016.gada tika noslégts liguma par eksperta pakalpojumiem
dokumentu un arhiva parvaldibas kartibas nodro$inasanai.

Nemot véra uzpémuma finan$u raditdjus un nepiecieSamos investicijas apjomus,
secinams, ka kapitalsabiedribai pietrikts finan$u kapacitates nodro$inat ieguldijumus Lidostas
infrastruktiiras attistiba. Lidz ar to, tiks veikts meérktiecigs darbs, lai izstradatu nepiecie$amo
dokumentaciju un mekl&tu iesp&jas valsts un arvalstu finans€juma piesaistei projekta realizacijai.
Uzp&mums plano istenot virkni ricibu stratégiska mérka sasnieganai.

Konkurentu analize. Daugavpils lidostai tuvaka starptautiski sertificéta lidosta ir Vilna
(Lietuva) ~170 km attaluma, ka arf Riga (Latvija) un Kaupa (Lietuva) ~200 km attdluma.
Starptautiskajam lidostam ir izstradati ilgtermina attistibas dokumenti, kas piedava vadlinijas
lidzsvarotai un ilgtsp&jigai attistibai, nodro§inot konkurétspgjas palielindanos starptautiskaja
ITmeni.

Latvija funkcioné divas regionalas nozimes lidostas Ventspili un Liepaja. Ventspils
lidosta (turpmak - VL) ir valsts nozimes civilas aviacijas lidlauks, kas specializ&jas vispargjas
aviacijas lidojumu apkalpo$ana jeb sertificéta vizualajiem lidojumiem diennakts gai$aja un
tumS3aja laika. Lidosta izvietojusies Ventspils dienvidos 3,5 km no pilsétas centra. Lidlaukam ir
viens 1298 m gar§ un 32 m plats asfaltbetona seguma skrejcel$, savukart lidlauka tehniskie
parametri lauj apkalpot gaisa kugus, kuru maksimala pacel$anas masa neparsniedz 30 tonnas.

2000.gada tika izveidota VL administracija. Persondls apguva apmacibas programmas,
tika veikts skrejcela seguma remonts, sakartota un aprikota pagaidu pasaZieru apkalposanas &ka.
2003.gada uzbivets jauns Ventspils lidostas pasaZieru terminalis (302 m? platiba). 2004.gada
Ventspils lidostas teritorija tika izbuvéta aviacijas degvielas uzpildes stacija. Projektu realizéja
un gaisa kugus ar aviacijas degvielu apgadaja SIA “Baltimar DUS”. 2008. gada lidosta apkalpoja
7894 pasazierus, kas pamata bija saistits ar 2008.gada nacionalas aviokompanijas “airBaltic”
veikto pétjumu potencidlai pasaZieru pliismai un lidojumu virzieniem no Ventspils lidostas.
Lidojumi marSruta Ventspils — Riga — Ventspils tika veikti ar Fokker 50 un ATR 42 tipa
lidma$inam no 2008. gada 11.aprila lidz 2008. gada 30.septembrim. Aviokompanija “airBaltic”
2008.gada laika kopuma veica 476 lidojumus, parvadajot 6 607 pasaZierus. 2009.gada tika veikti
Ventspils lidostas skrejcela virsmas kartas atjauno$anas darbi un notekiidens sistémas
remontdarbi. 2011.gada Ventspils lidlaukam tika noteikts valsts nozimes lidlauka statuss.
2011.gada 5.julija tika pienemti Ministru kabineta noteikumi Nr.536 “Noteikumi par sabiedribas
ar ierobeZotu atbildibu “Ventspils lidosta” lidlauka statusu, lidlauka teritorijas robeZam un $Is
teritorijas planoto (atlauto) izmanto$anu”. Noteikumi nosaka valsts nozimes civilas aviacijas



lidlauka statusu SIA “Ventspils lidosta” lidlaukam, ka ari lidlauka teritorijas (arT turpmakai
2

attistibai nepiecie$amas teritorijas) robezas un §Ts teritorijas planoto (atlauto) izmantoSanu®.

Liepajas kara lidlauks tika iekartots pec bazu liguma nosacijumiem 1940.gada. 2008.gada
augusta Liepajas starptautiska lidosta nodro$indja gaisa savienojumus ar 4 pilsétdm, un no
Liepajas bija iesp€jams aizlidot uz Rigu, Kopenhagenu, Hamburgu un Maskavu, nodrosinot
satiksmi 4 reizes darba diena uz Rigu, katru dienu uz Kopenhdagenu un Hamburgu un 3 reizes
nedéla uz Maskavu. Lidostas pakalpojumus izmantoja airBaltic un lidojumiem uz Rigu
izmantoja Fokker 50 tipa lidmasinu. Uz Kopenhagenu un Hamburgu airBaltic izmantoja ATR
42-300 tipa lidmasinu, kura tika iréta no Danijas aviacijas kompanijas DAT Danish Air
Transport. Lidojumus uz Maskavu izpildija krievu aviokompanija AtlantSojuz ar Embraer 120
tipa lidma$inu. Paslaik (2015.gadd) regulari lidojumi netiek veikti. Liepajas lidostd no 2012.gada
marta lidz 2014.gada 8.decembrim tika realizéts ES lidzfinanséts Baltijas jiras regiona
transnacionalas sadarbibas programmas projekts ,,BALTIC BIRD” (Improved accessibility of the
Baltic Sea Region by air transport). Projekts daléji tika finanséts no Eiropas Savienibas Eiropas
regiondla attistibas fonda un Eiropas kaimipattiecibu un partneribas instrumenta. Projekta
ietvaros tika veiktas Liepdjas lidostas pasazieru potenciala analize, lidostas marketinga
kompleksa izstrade, pieteikumu vadliniju izstrade sabiedriskas nozimes pakalpojumu sniegSanai
un marSrutu attistibas fondu izmanto$anai. ES Kohézijas fonda lidzfinanséta projekta "Liepajas
starptautiskas lidostas rekonstrukcija" meérkis ir veicinat Liepdjas starptautiskdas lidostas
infrastruktiiras attistibu, lai nodro$inatu ilgtsp&jigu gaisa satiksmi un raditu priekdnoteikumus
regularu ick§zemes un starptautisko lidojumu uzsak3anai. Projekta ietvaros tika veikta skrejcela
seguma atjaunoSana un lidjoslas nostiprina$ana, manevréSanas cela seguma atjaunoSana un
paplaSinaana, perona un gaisa kugu stavvietu atjaunolana, Lidlauka drendZas sistémas
atjaunoSana un jaunas lidlauka apgaismojuma sistémas iegade un uzstadiSana, Komerclidojumus
ir iespgams veikt, péc veiksmiga sertifikacijas procesa pabeigSanas, no 2016.gada
20.septembrim’.

SIA “Daugavpils lidosta” plano apmeklét starptautiskds regionalas lidosta: Tartu,

Vitebska un Helsinkos, pieredzes apmainai, meklgjot turpmakas sadarbibas iespéjas.

1.3.  SVID analize
Stipras puses:

Vajas puses:

Daugavpils lidlauka
infrastruktiira ir neattistita un
nepietiekosa civilas aviacijas
lidojumu apkalposanai;

- nav spécigas komandas SIA
“Daugavpils lidosta”
uznémuma efektivas darbibas
nodro$inasanai;

- Vadibas pieredze projektu vadiba -
un arvalstu finansu lidzek]u
piesaistg;

- Lidostas izdevigais geografiskais
stavoklis ES Austrumos blakus triju
valstu robeZam;

- Daugavpili vésturiski izveidotais

transporta mezgls un plasas
industrialas zonas;

veikta ietekmes uz vidi novertéjuma
zinojuma izstrade;

izstradata un aktualiz&ta (2012.g.)
Lidostas attistibas koncepcija;

- Padvaldibai ir nepietiekami
finan$u lidzekli infrastruktaras
izbivei;

- Nav merktiecigi parstavéts
Lidostas projekts valsts lmenf;

- Valsts atbalsta trilkums

% htp://airport. ventspils. Iv/saku mlapa/

¥ http://www.liepaja-airport.lv/par-lidostu/attistibas-plani




- Lidostas attistibas projekts ir Lidostas darbibas

atbalstams nacionalaja, regionalaja nodrosinasanai lidz
un vietgja limeni 11dz 2030.gadam. 2020.gadam;
- nav ienako$o investiciju.
Iespéja: Draudi:
- rentabilitates nodro§inasana un - zema aviotransporta
darbibas efektivitates paaugstinasana; popularitate nakotng, kas
- izmantot arvalstu finansgjuma iesp&jas saistita ar augstam cenam vai
Lidostas attistibai; neizdevigiem galamerkiem;
- SIA “Daugavpils lidosta” nekustama - netiek Tstenota Lidostas
TpaSuma ilgtermina izmantoSanas un attistibas koncepcija;
attistibas noteik$ana; - konkurentu aktivizacija.

- nepiecieSamas infrastruktiras izveide
regularu pasazieru gaisa parvadajumu
nodro$inasanai, izveidojot
starptautiskas nozimes lidlauku;

- merktiecigi jamekle potencialie
investori, kas biitu ieinteresgti investet
Lidostas attistihas projekta.

Lidostas attistibai ir iz8kiro$a loma starptautiski nozimigas uznémdcjdarbibas vcicina$anai
Latgales regiona. Lidosta var kliit par nozimigu Austrumeiropas biznesa logistikas centru, kas
atvieglos uzpémgjdarbibas sakaru veidoSanu ar dazadu valstu uznéméjiem. Projekta istenoSana
attistls jaunu raZotpu izvietoSanu perspektivaja industrialaja zona, radot prieksnoteikumus
aviotransporta pakalpojumu attistibai vietgja un starptautiskaja méroga, veicinot regiona
sasniedzamibu un uzlabojot Latvijas socidlekonomisko situaciju. Projekts uzlabos pilsétas lomu
un sadarbibu ar apkartgjam paSvaldibam, sekméjot saimnieciskas darbibas attistibu Daugavpils
novada un pilsétas administrativajas teritorijas, privato investiciju piesaisti un jaunu darba vietu
radiSanu privataja sektora.
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2. STRATEGISKA DALA
2.1. Attistibas redzéjums

Misija
Nodro$inat efektivus un dro$us Lidostas pakalpojumus Latgales regiona, veicot nepartrauktu

lidostas infrastruktiiras attistibu.

Uzpémuma vértibas ir drofa un kvalitativa gaisa kugu un pasazieru apkalpoSana, atbilsto$a
infrastruktiiras uzturé$ana, profesionila komanda, individuala pieeja, musdieniga infrastruktiira
un sadarbibas iespgjas.

Vizija
Konkurétsp&jigs un aktivs uznémums, kas nodros8ina dro$us un efektivus pakalpojumus Latgales
regiona.

Atbilstosi 2012.gada aktualizétas Starptautiskas regionalas lidostas “Daugavpils” koncepcijai
uznémuma attistibas vizija ir cic$i saistita ar Lidostas attistibu. Vizija — starptautiska rcgionala
lidosta, kas nodroSina regularus iek$§zemes un starptautiskos pasazieru, kravas un pasta
parvadajumus uz Baltijas, Skandinavijas, Rietumeiropas un Neatkarigo valstu savienibas
valstim.

L. posms (2007.g., 2017.g.) — atjaunota Daugavpils lidostas darbiba vispargjas aviacijas lidojumu
veik3anai, atlaujas iegfiSana. Ietekmes uz vides novértéjuma izstrade.

11. posms (2017. —2030.g.):

1 .karta (2017. - 2020.g.): stratégiska investora piesaiste uznémuma attistibas veicinasanai,

2.Xkarta un 3.karta (2020. — 2030.g.): minimali nepiecieSamas infrastruktiiras izveide regularu
pasaZieru gaisa parvadajumu nodro$ina$anai, lidostas infrastruktiiras attistiba lielakas kapacitates
pasaZieru gaisa kugu apkalposanai un kravu parvadajumu infrastruktiiras attistibai.

Merkis

Ilgtermina mérkis ir veicinat Lidostas infrastruktiiras attistibu, lai nodroSinatu
ilgtspejigu gaisa satiksmi un raditu priek$noteikumus reguliaru iek§zemes un starptautisko
reisi uzsaksanai.

Lidostas attistiba veicinas teritorijas lidzsvarotu attistibu un varétu nodroSinat
Latgales planoSanas regiona tadus sociali ekonomiskos ieguvumus ka uzlabota iedzivotaju
dzives kvalitate, jaunu uzpémumu izveide, tirisma attistiba, darbaspeka geografiska
mobilitite. Paredzéts attisttbu par civilds aviacijas lidostu regularu iekszemes,
starptautisko, biznesa un privatas aviacijas lidojumu apkalpoSanai, veicot pasaZieru,
kravas un pasta parvadajumus, ar mérki nakotné klat par logistikas centru.

Strategiskie mérki planoSanas periodam:

1. AtbilstoSa Daugavpils lidostas uzturé$ana un ekspluatacija visparéjas aviacijas
lidojumu apkalpo$anai, nodro§inot Daugavpils un Latgales regiona sasniedzamibu
gaisa satiksmei.
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2. Finans&éjuma piesaiste (investors, valsts, ES vai citu arvalstu finans€jums) un/vai
stratégiska investora piesaiste (normativajos aktos atlauto darbibu ietvara)
Lidostas infrastruktiiru attistibai.

Meérku sasniegSanai tiek izvirziti uzdevumi:

1) Stratégiska investora piesaiste uznémuma attistibas veicinasanai;

2) Atkariba no piesaistita finans€juma apjoma vai stratégiska investora attistibas vizijas
tiek izvirziti $adi pakartotie uzdevumi:
- Lidlauka sertificeSana vispar€jas aviacijas lidojumu apkalpoSanai;
- infrastruktiiras uzturésana;
- tehniskas dokumentacijas izstrade;
- marketinga pasakumi;
- saimnieciskas darbibas paplaSinasana;
- Lidostas attistibas 2.posma 1.kartas realizacija;
- Lidlauka sertificéSana komercialo lidojumu apkalpo$anai, u.t.t.

Nacionalos un regionalos ilgtermina teritorijas planosanas dokumentos tiek
atbalstita Lidostas attistiba. Atbilsto§i Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégijas Iidz
2030.gadam Sasniedzamibas uzlabo$anas vadlinijam ir noteikts: Latvijas regionalas attistibas
veicinaSanai nepiecie§ams izmantot Liepajas, Ventspils un Daugavpils lidostu potencialu. Tam
jakalpo ka Baltijas jiiras regiona méroga gaisa satiksmes mezgliem, nodroginot gaisa satiksmi ar
citam Baltijas jiiras regiona galvaspilsétam un lielakajam pilsétam, tapéc nakotné tas javeido par
nacionalas nozimes lidostam. Nacionalo lidostu attistiba biis svariga tiirisma un uznpémégjdarbibas
veicinaSanai ne tikai regionala un nacionala Iimeni, bet arT transnacionalai sadarbibai.

Atbilstosi DIAS 2030 Lidostai ir svarigs satiksmes infrastruktiiras elements Austrum
Baltijas regiona sasniedzamibai, ta ir noteikta par Austrum Baltijas regiona aviacijas attistibas
centru. DAP 2020 Ricibas virziena VI Iigtspejigs transports un infrastruktira ietvaros ir
paredzela pasakuma “V1-1-3 Starptautiskas regionalas lidostas ,,Daugavpils” attistiba”
IstenoSana lidz 2020.gadam.

2.2,  FinanS$u piesaistes iesp€jas
ES un valsts atbalsts

DiemZgl, atbilstosi NAP 2020, ka arT Satiksmes ministrijas vidéja termina nozares
planoSanas dokumentiem, lidostu infrastruktiiras atjauno$ana nav atbalstama.

Daugavpils pilsétas pasvaldibas projekts “Daugavpils lidostai piegulo$o raZo$anas un
darfjumu teritorijas infrastruktiiras attistiba” ir ietverts DAP 2020 Investiciju plana (Nr.380) ka
alternativa rezerves projektu ideja, kuru var istenot sadarbiba ar Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministriju SAM 5.6.2.1. pasikuma ietvaros. Planots sakartot
starptautiskas regionalas lidostas ,,Daugavpils” teritorijas infrastruktiiru, radot jaunas darbavietas
pilsetas un novada iedzivotdjiem, piesaistot privatis investicijas un samazinot degradéto
teritoriju platibas (ap 56 ha).

Blakus SIA ,Daugavpils lidosta” teritorijai atrodas perspektiva industriala zona, kas
varétu tikt izvietota uz 169 ha. Daugavpils pilsétas kapitalsabiedribai — SIA ,,Daugavpils lidosta”
— pieder zemes gabals 56,25 ha platiba. Privatipasnieku zemes gabalu (45 ha, 37,3 ha, 14,36 ha,
8,29 ha un 8,06 ha) kopgja platiba ir 113,01 ha. Sobrid perspektiva industridla zona péc
Daugavpils novada teritorijas planojuma 2012.-2023.gadam planotds (atlautas) teritorijas
izmantoSanas mérkis ir riipniecibas teritorijas.
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Planots veikt primari nepiecieSamas infrastruktiiras izblivi pie vispar€jas nozimes
aviacijas lidlauka “Daugavpils” teritorijas Daugavpils novada Naujenes pagastd Lociku ciema
(ti. pievedcelu, inZenierkomunikdciju, apgaismojuma un autostavvietu izbilive), veicinot
perspektivas industrialas zonas (teritorija blakus lidostai ir aptuveni 113 ha) attistibu
uzpémeéjdarbibas uzsak$anai.

S7 projekta uzsaksana un realizacija ir atkariga no spéciga stratégiska partnera (-riem),
kur§ ir ieintereséts investét Lidlauka pieguloSas industrialas teritorijas infrastruktiira, izveidojot
jaunu razotni. Sadarbojoties ar o partneri (-iem), piesaistit ES fondu lidzeklus Lidostas
infrastruktiiras sakarto$anai un attistibai biitu iespgjams.

e
© % :
I %
f P! o
e

¢
Funkclondlds zonas

{Pi8notais (atjautals) izmanto$anas veids) f
7

SAVRUPMAL APBOVES TERITORUA{D2SIDZS1) {
MAZSTAVY DZVOIARAS APBUVES TERITORIA (D2M) -
DAUYDZSTAVU DZIVOJAMAS APBOVES TERITORLIA (02D)

] JAUKTAS CENTRA APBUVES TERITORLIA {IC}

[ PuBLISKAS APBOVES TERITORIIA [F)
ROPNECIBAS TERITORUA (RRIR2)
TRANSPORTA INFRASTRUKTORAS TERITORWIA {TR)
TEHNISKAS APBOVES TERITORIMA (TA)
DABAS UN APSTADUUMU TER|TORILA {DAY
MEFU TERITORUA (M) ;
LAURSAIMNIECAS TE -
GOENU TERITOR0A (0)

Izraksts no Daugavpils novada teritorijas planojuma 2012.-2023. gadam. Avots:
Daugavpils novada domes Teritorijas planojuma parlitks

Arvalstu finanséjums

Daugavpils lidostai ir potencials attistibai un neskatoties uz to, ka lidosta var&tu bat finansiali
nepatstaviga, t.i. dotgjama, kopgjais ekonomiskais efekts regionam (raZo3ana, logistika, tiirisms)
varetu blit pozitivs un lidostas attistiba varétu veicinat jaunu uznéméjdarbibas formu veidosanos
Daugavpils pilséta un Latgales regiona kopuma.
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Lidostas attistibas “mikstajam” aktivitatém (pieredzes apmainas braucieni, izpétes, attistibas
planu un citu plano$anas dokumentu izstrade) ir iesp&ja izmantot Eiropas Savienibas strukturalo
un investiciju fondu mérka ,Eiropas teritoriala sadarbiba” 2014.-2020.gadam programmas.
Firopas Savienibas strukturalo un investiciju fondu mérka ,,Eiropas teritoriala sadarbiba” 2014.-
2020.gadam ietvaros ar Eiropas Regionalas attistibas fonda atbalstu tiks Tstenotas $adas
programmas:

Latvijas — Lietuvas parrobezu sadarbibas programma;

Igaunijas — Latvijas parrobeZu sadarbibas programma;

Centrala Baltijas jiiras regiona parrobezu sadarbibas programma;
INTERREG Baltijas jiiras regiona transnacionalas sadarbibas programma;
INTERREG EUROPE programma visai Eiropas Savienibas teritorijai;
Pilsgtvides attistibas programma URBACT III;

ESPON 2020 programma;

Latvijas — Lietuvas — Baltkrievijas parrobezu sadarbibas programma;
Latvijas — Krievijas parrobezu sadarbibas programma.

AN NN N N Y N NN

Uzpémuma komandai jabiit specigai un aktivai, lai nodro§inatu aktiva dalibu starptautiskajos
projektos un pieredzes apmainas pasakumos, ka arT investoru piesaistisanu.

Strategiska investora piesaiste

Par stratégisko investoru §1 dokumenta ietvaros tiek uzskatita tada juridiska vai fiziska
persona, kuras darbibas mérki sakrit ar $aja stratégija definétajiem SIA “Daugavpils lidostas”
attistibas mérkiem (piem€ram, avioparvadatajs, logistikas kompanija u.c. partneris) un
sadarbibas ietvaros tiktu iegulditi ne tikai finandu l1idzekli, bet citas, objektivi izvertgjamas,
profesionalas kompetences, kuras SIA “Daugavpils lidosta” Tpa$nieka persona tiktu atzitas par
lidostas attistibu veicino$am.

2.3.  Finansu parskatu raditaji

Sobrid Kapitalsabiedriba ir atkariga no pajvaldibas budieta dotacijam, jo nav
saimnieciskds darbibas iepémumi tada apjoma, lai kompensétu lidostas uzturéSanas
izmaksas.

Bilances dati

Prognoze sastadita uz piepgmumiem, ka uzpémums turpina darboties un attistities, izmantojot
padvaldibas ieguldifjumus pamatkapitala un, sakot ar 2018.gadu, piesaistot ES finansgjumu,
valsts finans&jumu un citu finanséjumu avotu planotam darbibam.

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Bilances raditaji | gada fakts | gada gada gada gada gada
plans plans plans plans
plans
AKTIVS
1.Pamatlidzek]i 1628072 1618607 1611642 1649677 1687677 1675677
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2. Krdjumi 84 85 85 5000 1500 500
3.Debitori 1743 1500 1500 1500 4500 4500
4.Nauda 46 928 34192 35117 35000 35 000 35000
Aktivs kopa 1676827 | 1654384 | 1648344 1691177 1728 677 1715677
PASIVS
5.Pamatkapitals 1838 809 1991709 2 361 709 2491709 2621709 2751709
6.Rezerves 1 1 1 1 1 1
6.Nesadalita pelna -941723 -986 696 -1233265 | -1190961 | -1153990 |-1167518
Pasu kapitals 897087 | 1005014 | 1128445 1300749 1467720 | 1584192
7. Uzkr@jumi 1602 700 700 700 700 700
8 llgtermina 647356 | 517885 | 388414 | 258943 | 129472 0
kreditori
9.Istermina
o 130 782 130 785 130785 130 785 130 785 130 785
kreditori
Pasivs kopa | 1676827 1654384 1648 344 1691177 1728677 | 1715677
Pelpas vai zaudéjumu apréekins
Pelnas / zaudejumu aprékins, finansu koeficienti
PZA radutaji 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
gada gada gada gada gada gada
fakts plans plans plans plans
plans
1. Administracij
Aaministracjas 16122 | -16143 | -32000 | -11700 | -11700 | -11700
izmaksas
S Suimieciska
ammnieciskas 258 | 2427 | 2231 1749 1749 | 1749
darbibas ienémumi
t.sk. argjais finansgjums - - - - -
3.Saimnieciskds
o -19 039 -16150 | -204 000 -26 529 -27 000 | -28 000
darbibas izmaksas
4.Procentu maksajumi -16 371 -12 427 -10 000 -8 000 -6 000 -4 000
5.Nekustama Ipas
eruslamaIpasuma | 663 | 2680 | -2800 -2 850 23000 | -3000
nodoklis
Pelua vai zaudejums | -51 609 -44 973 -246 569 -46 830 - 45951 | -44951
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Finansu raditaji
Kopéja likviditate 0.37 0.27 0.28 0.32 0.31 0.31
Saistibu attiectba pret |, o, 0.65 0.46 0.30 0.18 0.08
pasu kapitalu
Saisitbu patsvars | 46 0.39 0.31 0.23 0.15 0.08
bilance
Hgtermina ieguldgjumu | ) <o 0.62 0.70 0.79 0.87 0.95
segums ar pasu kapitalu
Naudas pliismas plans (péc netieSas metodes)
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Raditajs
gada fakts | gada gada gada gada gada
plans plans plans plans
plans
b -40 644 | -36088 | -232800 | -28496 | -29000 | -99 000
neto naudas plisma
1.1.Bruto
pamatdarbibas | 10 | 0081 | 2220000 | -17696 | 20000 | -92000
naudas plisma peéc
korekcijam
1.2 . Izdevumi
procentu -16 371 -12427 -10 000 -7 500 -6 000 -4 000
maksdjumiem
1.3.Izdevumi
nekusiama. ipasuma | -, oo 2680 | -2800 -2 850 -3 000 -3 000
nodokla
maksajumiem
2.IeguldiSanas
darbibas neto nauda 0 0 2 500 0 0 0
plisma
2.1.Pamatlidzekju un
nemateridalo
ieguldijumu iegade
2017 cada — 0 0 2500 0 0 0

automatiska
aizsargbarjera
lidlauka teritorijai;
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2018.-2019.gada —
tehniskais
bivprojekts lidlavka
infrastruktiiras
izbitvei

3 Finansé$anas
‘darbibas neto naudas
plisma

-5 531

23 429

240 529

529

529

529

3.1. Ienémumi no
kapitala lidzdalibas
dalu ieguldijumiem

(Daugavpils pilsetas
domes ieguldijumi
pamatkapitala)

123 940

152 900

370 000

130 000

130 000

130 000

3.2.8anemtais
aréjais finansejums
(ES programmas,
valsts dotacija vai
citi avoti)

3.3.Izdevumi
aizpemumu
armaksasanai

-129 471

-129 471

-129 471

-129 471

-129 471

-129 471

Parskata gada neto
naudas pliisma

-46175

-12 659

5229

-27.967

28471

-98 471
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3. STRATEGIJAS UZRAUDZIBA

Uzraudziba nodrogina iespéju izvertét stratégijas istenoSanas gaitd sasniegto,
lai nodro§inatu atbilsto$o un talitéju reakciju uz iesp€jamam novirzeém, korigétu un

uzlabotu

stratégiju.

Ikgadgja Ricibas plana tiks sniegta

informacija par

kapitalsabiedribas darbibu un attistibas pasakumiem, pamatojoties uz Stratégijas
Ricibas planu un rezultativajiem raditajiem.

Uzdevuma
Nr.

Rezultativais radutajs

Realizacijas
periods

1.1.

Noslégto apsaimniekosanas Iigumu skaits, summa

1.2.

Klientu skaita, apgrozijuma apjoma palielinajums, esoSo klientu
saglabasana

1.3.

Atbilstosi mérkim izlietots finans&jums

2017.-2020.

1.4.

Sadarbiba ar pasvaldibas vadibu un valsts parvaldi, veiktas izmainas
MK noteikumos par valsts nozimes civilas aviacijas statusu,
Daugavpils lidlauka iek]au$ana

2018.-2020.

Aktualiz&ta Lidostas koncepcija

2018.-2020.

1.5.-1.6.

Klientiem sniegtas informacijas skaits

2017.-2020.

2.1

Ir izstradats priekslikumu kopsavilkums lidlauka un teritoriju
attistibai

Ir sagatavots un prezentéts informativais zipojums par SIA
»Daugavpils lidosta” komercdarbibas veik§anas perspektivam

2017.-2018.

2.2.

Ir atmaksata lielaka dala no bankas aizdevuma saskana ar
2006.gada 9.jiinija Kredtta ligumu Nr.2.2.1.-06/179

Ir pandkta efektiva kapitalsabiedribas pamatkapitala ieguldito
paSvaldibas naudas lidzek|u izmantoSana

Notiek daliba MK un citu normativo aktu veidu izstrade, kas
regulé ES struktiirfondu izlietoSanu. Rezultatd normativajos
aktos tiek paredz€tas ar ES struktirfondiem atbalstamas
aktivitates, kas attiecas uz regionalo lidostu darbibu

2017.-2020.

2.3

Ir gatavoti informativie materiali par SIA ,,Daugavpils lidosta”
komercdarbibas attistibas virzieniem

Notiek  izstradato informativo materidlu

potencialajiem investoriem

prezentacija

2018.-2020.

24




24. SIA ,Daugavpils lidosta” piedalas ar ES struktirfondiem | 2020.-2026.
atbalstamo aktivitasu realizacija
2.5. Sapemts sertifikats komercialo lidojumu apkalpoSanai 2023.-2026.

SIA ,,Daugavpils lidosta”

Valdes loceklis

Nikolajs Jefimov
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